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Vorwort

Ich gehe von einer Haltung aus, welche dem Austben von kriminellen Handlungen
eine hohe Attraktivitdt zugesteht. Jugendliche, welche Uber Jahre in prokriminellen
Milieus unterwegs sind, zeigen grosste Mihe, sich nach einem Justizurteil in ein
Heimgeflige einzugliedern. Zu Recht! Mit einem konventionellen Heimprogramm kann
der Aspekt eines entstandenen Geflihlsvakuums (weitere problematische Aspekte,
welcher ein  Heimeintritt mit sich bringt, sind dem Autor bekannt, werden hier aber
nicht weiter behandelt) nicht neu getankt werden. Erfahrungsattribute wie Macht,
Kontrolle, Status, Ehre, Zugehdrigkeit etc. wurden erlebt und haben als solche eine
wichtige Aufgabe erflillt. Was ist der gute Grund so zu handeln? Bei der Entwicklung
von Interventionsprogrammen im Heimalltag soll dies die zentrale, handlungsleitende
Frage sein.

Ein weiteres Merkmal der Jugendlichen ist haufig ein eingeschrankter
Geflhlsausdruck. Dieser resultiert zumeist aus einem Prozess fehlender
Objektkonstanz in frihen Jahren, wodurch kein urspriingliches Vertrauen entwickelt
wird. Wird dieser Prozess massiv durch Deprivationserfahrungen (psychischer Zustand
der Entbehrung) belastet, wird kein ausreichendes Selbstwertgefihl vom Kind
entwickelt. Gleichwohl eignen sich die Jugendlichen Bewaltigungstechniken fur ihre
sozialen Kontexte an, die aus Beobachterposition haufig als problematisch
beschrieben werden. Uber ihren Alltag werden diese Jugendlichen daher im Laufe der
Zeit sehr erfahren im Verheimlichen, Tauschen und Erpressen, um in der allgemein
unsicheren Situation die eigene Bedurfnisbefriedigung zu sichern. Hier ausschlief3lich
mit mittelschichtorientierten Normen und Werten zu reagieren, bedeutet, die
Lebenssituation der Jugendlichen nicht in ihrer vollen Tragweite zu bertcksichtigen.
(vgl. Peter Bundner, 2010, Vorlesung an der FHS St. Gallen, nach Kegan, R. 1982)

Kann hier die Erlebnispadagogik eine Orientierung bieten und die mannlichen
Jugendlichen auf dem Weg zur Mannwerdung begleiten und eine neue
Bindungserfahrung ermoglichen? Die Jugendlichen sollen in der Systemischen
Erlebnispadagogik Unterstiitzung und Interesse an ihrer eigenen Person erfahren. Ein
Interesse welches gepréagt ist, von Neugier, Hartnéackigkeit und so frei wie mdglich von
gesellschaftlichen, moralischen (Ver-) Wertungen. Die Jugendlichen sollen eine
unterstiitzende Haltung, in der Beziehung erleben, welche es ihnen ermdglicht, Gber
das eigene Verhalten nachzudenken und einer wirklichen kritischen Prifung zu
unterziehen. Erst dies schafft die Voraussetzung aus freien Stlicken, aus eigenem
Antrieb ein neues Lebenskonzept mit einer neuen Haltung zu sich selbst und der Welt
Zu entwerfen.

Die Systemische Erlebnispadagogik ist nicht einfach Padagogik, bei der etwas getan
wird, sondern sie bietet dem Jugendlichen auf vielen Ebenen Mdoglichkeiten an, in
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Handlung zu kommen. Ich beschranke die Handlung nicht nur auf ein &ausserlich
sichtbares Tun, sondern sehe sie als Sinn stiftende, die Selbstbestimmung férdernde
Bewegung an. Weiter spricht die Systemische Erlebnispadagogik jedem Menschen
Ressourcen zu. Indem diese Ressourcen bewusst gemacht werden, entscheidet sich
jeder Mensch, jeden Tag aufs Neue, zu wem er sich entwirft, wozu und zu wem er Ja
oder Nein sagen will. Jeder Mensch ist sich selbst gegenliber die Erlaubnis gebende
Instanz. Das bedeutet, dass eine Person Ja zu sich selbst sagt, sich kennenlernen will
und sich fir sich als Gesamtheit entscheidet. Von hier aus tritt sie mit anderen
Personen in Kontakt. Diese Haltung stellt den Menschen vor die Notwendigkeit, sich zu
positionieren und sich fiir oder gegen Begebenheiten, Situationen, Inhalte, Personen
oder Meinungen zu entscheiden.

Ich mochte mich bei dieser Arbeit, mit meinen beiden wichtigsten Verbindeten
befassen. Der erlebnispadagogischen (systemischen) Handlung zum einen und der
professionellen (systemischen) Sprachbegleitung in einem erlebnispadagogischen
Setting zum anderen. Ich mdchte eine noch junge Wissenschaft vorstellen, auf deren
Weg des Umsetzens noch viele Stolpersteine liegen und Hindernisse den Blick und
Durchgang versperren. Ich mdchte einen Weg vorstellen mit Abkirzungen und ebenso
vielen Umwegen und Sackgassen. Ich méchte einen Weg begehen, dessen Ziel die
Reise selbst ist, einen Weg der den Menschen starken will und sich selbst neu
entdecken lasst, und dessen Arbeit mit der Rickkehr erst wirklich beginnt.

Handlung und Sprache, eine Entdeckungs- und Forschungsreise zu sich selbst.
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Einleitung zur Masterthesis

E.1l Strukturierung

Die Masterthesis besteht exklusive der Einleitung aus vier Kapiteln. Das erste Kapitel
befasst sich mit Lerntheorien und verschiedenen Motivationsmodellen und bildet das
Grundgerist der weiteren Ausfihrungen. Das zweite Kapitel widmet sich der
Systemischen Erlebnispadagogik und ihren Wirkungsformen. Im dritten Kapitel wird die
Sprache im Allgemeinen und die Sprachbegleitung in erlebnispadagogischen
Programmen im Speziellen behandelt. Das vierte Kapitel umfasst die Konklusion. Sie
zeigt die Zusammenhénge zwischen Handlung, in diesem Sinne der Erlebnis-
padagogik, und der Sprache auf und thematisiert Grundannahmen und versucht diese
zu einer logischen Schlussfolgerung aufzubauen. Vertiefungsthemen, auf welche in der
Arbeit hingewiesen werden, sind dem Anhang beigelegt. Die Arbeit kann auch ohne
den Anhang gelesen und verstanden werden. Ein Dokumentarfilm, welcher ebenfalls
beiliegt, ermdglicht einen Einblick in die praktische Umsetzung eines
erlebnispddagogischen Projektes, geleitet von Andri Girsberger bei Erlebniswelten.

Einleitung

|
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Einflihrung
Grundlagen
Theoretische Ausfiihrungen

Kapitel 2: Kapitel 3:
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Methodik
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Grundannahme

Sprachbegleitung der
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Einflhrung

Grundlagen
Theoretische Ausfiihrungen
Arbeitsinstrumente und
Methodik
Im Handlungsfeld der Praxis
Themenspezifische Reflexion
und personliche Gedanken

Schlussfolgerung
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E.2 Zur Textasthetik

Zu Beginn eines neuen Textes werden zur thematischen Einfihrung Redewendungen,
kleine Geschichten oder Aphorismen angefiihrt. Diese Zitate haben keinen inhaltlich
strukturierenden oder erklarenden Charakter, sondern dienen der Asthetik des Textes
und einer Einstimmung in das folgende Thema. Die Autoren werden jeweils mit Namen
bei den Zitaten genannt und nicht im Quellenverzeichnis nachgefihrt.

E.3 Von Frauen und von Manner

In der gesamten Arbeit, wird der Versuch unternommen, Formulierungen zu ver-
wenden, welche das weibliche, als auch das mannliche Geschlecht beinhalten. Wo
nicht anders mdoglich, wird dem Lesefluss zuliebe nur eine Form ausgeschrieben. Da
ich ausschliesslich mit mannlichen Jugendlichen arbeite, wird hier auf die ménnliche
Form zuriickgegriffen. Bei den theoretischen Erlauterungen sind jedoch immer beide
Vertreter, also die des weiblichen und die des mannlichen Geschlechtes
angesprochen.

E.4 Zentrale Fragestellung

Wie gestaltet sich handlungsorientiertes Lernen im allgemeinen u
im speziellen in der Systemischen Erlebnispddagogik, um das gese

Potenzial einer Individuationsreise auszuschépfen und den Transfe
den Alltag und die Nachhaltigkeit zu gewéhrleisten?

Folgende untergeordnete Fragestellungen leiten sich aus der zentralen Fragenstellung
ab:

* Wie lernt der Mensch nachhaltig und effizient?

+ Wie lernen Jugendliche vorhandene Starken und Ressourcen freizulegen, sie
wertzuschatzen und gezielt zu nutzen?

* Wie strukturiert sich ein entwicklungsforderndes, erlebnispadagogisches
Interventionsprogramm und welche Bedeutung kommt der Handlung, und
welche Bedeutung kommt der (Sprach i ) Begleitung in dieser Handlung zu?

+ Welches sind die wirksamen Grundlagen einer Sprachbegleitung in der
Systemischen Erlebnispadagogik, die in der Alltagsarbeit als auch in Krisen-
und Ausnahmesituationen das Entwicklungspotenzial fokussiert und Res-
sourcen mobilisiert?

+ Gibt es gemeinsame Grundprinzipien in der (erlebnispadagogischen) Handlung
und in der (erlebnispadagogischen) Sprache?

+ Wann wird die Sprache zur Handlung und die Handlung zur Sprache?
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Kapitel 1

Lerntheorien

Teil 1. EinfGhrung

1.1.1 Definition zu Lernen

ALernen ist jeder Erfahrungserwerb, dass hei

Informationen, die sich schlie3lich in einer Verdnderung des Erlebens und/oder
Verhaltens eines | ndiJosefduKellmrs& Felix Bovak,r1986, 5]
220).

1.1.2 Interdependenz sensorisch-motorischer Systeme

Lernen ist Erfahrung. Alles andere ist einfach
nur Information. (Albert Einstein)

Aus der naturwissenschaftlichen Erforschung der Interdependenzen (wechselseitige
Abhangigkeit) unserer sensorisch i motorischen Systeme, durch die uns die Erfahrung
der Welt und unserer eigenen Person vermittelt wird, wurde uns ein Schlissel in die
Hand gegeben, der im schulischen und universitaren Lernen noch kaum genutzt wird.
Danach hangt die Art und Weise, wie wir fihlen, lernen und denken, von unserem
sensorisch-motorischen System ab. Unser Gehirn wachst und reift schon sehr friih an
durch sensorische Inputs, die uns aus der Umgebung und aus unserem Kdorper tUber
Nervenrezeptoren an jedem Muskel und an jedem Organ standig beeinflussen. Dieser
fur unser Lernen so lebenswichtige sensorische Apparat wird im traditionellen
schulischen Lernen so weit als mdglich stillgelegt. In der taglichen Unterrichtspraxis
fehlt weitgehend der unmittelbare Bezug zur Erfahrung. Geht man von der Entwicklung
des menschlichen Gehirns aus, ware fur ein produktives und hochwirksames
Erfahrungslernen eine sensorisch anregende Umgebung unbedingt erforderlich. Denn
das Bedurfnis nach dieser Art des erfullenden und faszinierenden Lernens halt unser
ganzes Leben lang (vgl. Glnther Schricker, 2004, S. 263).

1.1.3 Stetes uiben ist noch kein Lernen

Erklare mir i und ich werde vergessen. Zeige
mir T und ich werde erinnern. Beteilige mich 1

-10 -
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und ich werde verstehen. (Chinesisches
Sprichwort)

Edmund Kd6sel entwickelte eine Theorie der Subjektiven Didaktik Giber das Lehren und
Lernen. Sie geht davon aus, dass jeder Mensch eine eigene einmalige Struktur
entwickelt hat. Diese Struktur ist auch die Folie fur Lernprozesse bei Lernenden und
fur Lehrprozesse bei Lernenden. Wenn man sich diese Tatsache einmal klar gelegt
hat, gibt es viele Konsequenzen fir ein anderes Lehr- und Lernverhalten. Lernen ist
nicht mehr Ubernahme von vorgefertigten Gedankenmustern der Lehrenden, die man
oft als Lernender gar nicht versteht. Lernen ist Konstruieren von Wissen und von Sinn
fur das Leben basierend auf subjektiver Erfahrungs- und Erlebensebene. Edmund
Kdsels Subjektive Didaktik ist neben diesem theoretischen Erklarungsmodell auch eine
padagogische Grundhaltung. Nach ihm sind Lernprozesse subjektiv und individuell. Ein
Mensch der nicht lernen will, lernt nicht. Voraussetzung fiir nachhaltige, sinnvolle
Lernprozesse ist also die Moglichkeit, die angebotenen Inhalte subjektiv zu verwerten.
Dies wiederum bedeutet, dass wir lediglich Angebote machen kdnnen, die vom
Lernenden angenommen werden oder eben nicht. Kosel spricht hiervom AModel | i er en
von Lernweltenfi(vgl. Edmund Késel, 1997, S. 3271 36).

1.1.4  Organisation lebender Systeme

Bewahre deine eigene Wahrheit inmitten des
Bildes, mit dem du geboren wurdest. (David
Whyte)

Der Subjektiven Didaktik liegt ein systemischer Ansatz zugrunde, welcher vor allem in
der vorliegenden Form durch die chilenischen Neurobiologen Maturana und dessen
Schiler Var el a gepr a2gt i st. I n deren gemeinsamen We
wird die Organisation lebender Systeme in Bezug auf die menschliche Erkenntnis
eindrucksvoll dargelegt. Die Theorie lebender Systeme ist eine Modellbeschreibung
der Zusammenhéange vom kleinsten Teilchen bis zum Universum. Handelnde Subjekte
werden als lebende Systeme verstanden, welche in einer bestimmten Umwelt
existieren. Diese Umwelt wird als Milieu bezeichnet. Grundsatzlich sind alle Systeme
milieuabhangig, d.h. sie kdnnen nur in einem bestimmten Milieu existieren und sind mit
diesem Milieu in einer wechselseitigen Abhangigkeit bzw. gegenseitiger Einflussnahme
ausgesetzt. Diese Milieuabhangigkeit beschrankt sich jedoch nicht ausschlief3lich auf
die Uberlebensfahigkeit der Systeme, sondern beeinflusst sie auch beziiglich ihrer
Entscheidungen, Stimmungen, Emotionen (vgl. Maturana. & Varela, 1987, S. 22 - 52).

1.1.5 Lernentwicklung aus neurowissenschatftlicher Sicht

Cornelia Schinzilarz fuhrt an, dass Menschen die Fahigkeit und die Moglichkeit haben,
sich jederzeit neue Seinsweisen, Handlungsfahigkeiten und Denkzusammenhénge zu
erschlielen. Wichtig fiur die Entwicklung des Jugendlichen ist das Wissen darum, dass
das menschliche Gehirn mindestens drei bis vier Wochen braucht, bis es neue

-11 -
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neuronale Verbindungen aufgebaut, und die Lernerkenntnis in das implizite Gedéachtnis
uberfiihrt hat. Notwendig fur diesen Neuaufbau ist das regelméRige wiederholen und
Uben (vgl. Cornelia Schinzilarz, 2008, S. 213).

Wie ist dies aus neurowissenschaftlicher Sicht zu erklaren?

Die Gedachtnisinhalte sind auf neuronaler Ebene in Form von neuronalen Netzen und
entsprechenden Erregungsmustern gespeichert. Diese Tatsache gilt fir das explizite
(vgl. kontrolliert oder deklarativ) und fir das implizite (vgl. automatisiert oder
prozedural) Gedéachtnis gleichermassen. Auch psychisches Geschehen kann in dieser
Terminologie gefasst werden (vgl. Maja Storch, 2007, S. 60).

Klaus Grawe, Professor der Neurowissenschaften, geht davon aus, dass allen
Eigenarten des psychischen Geschehens, bestimmte neuronale Erregungsmuster
zugrunde liegen. Die Bereitschaften zu diesen Erregungsmustern sind in
verschiedenen Gedachtnisarten gespeichert. Bei Erregungsmustern, die stark gebahnt
sind, fuhrt die Aktivierung eines Teils, wegen der starken Vorbahnung, zur Aktivierung
des ganzen Zellverbandes. Eine beabsichtigte Reaktions- oder Verhaltensdnderung
(Lernen) ware in diesem Sinne ein neues neuronales Netz, das so stark gebahnt
werden muss, dass es als neuer Automatismus den alten, unerwinschten
Automatismus ersetzt. Das erwiinschte neuronale Erregungsmuster muss aus dem
expliziten Modus in den impliziten Modus Uberfihrt werden, wo es zuverlassig und
storungsfrei ablaufen kann (vgl. Klaus Grawe, 1998, S. 265).

A/on der Umsetzung her, ist das Erlernen und Automatisieren eines neuen neuronalen
Erregungsmusters nattrlich mit all den Schwierigkeiten und Mihen verbunden, die fir
Lernen allgemein gelten: Zeit, Geduld und Ausdauer werden bendtigti (Maja Storch &
Frank Krause, 2007, S. 61).

Graweschr ei bt hi erzu: ASolange solche neu entstanc
eingespielt sind, bendtigen sie bewusste Verarbeitungskapazitdt. Durch haufige
Wiederholungen werden die neu entstandenen Verbindungen aber immer besser

gebahnt. Sie sind immer leichter aktivierbar und gewinnen so immer leichter Einfluss

auf die psychische Aktivitdt, ohne dass dies mit Bewusstsein verbunden isti  ( KI aus

Grawe, 1998, S. 266).

Teil 2. Grundlagen
1.2.1 Lernvernetzungen

Der elementare Gedanke der allgemeinen Systemtheorie nach Maturana und Varela ist
die Vernetztheit geschachtelter Systeme. Alles ist mit allem auf irgendeine Art und
Weise verbunden. Das Verstehen komplexerer Prozesse zur GroR3e des betrachteten
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Systems wird wesentlich diffiziler: In einer Gruppe von Menschen sind gruppen-
dynamische Prozesse weitaus schwerer plan- und vorhersehbar als der Verlauf der
Beziehungen zwischen nur zwei Menschen (vgl. Maturana & Varela, 1987, S. 22).

In der abgebildeten Grafik ist ersichtlich, wie das Lernen, von wechselseitigen sich
gegenseitig beeinflussenden Faktoren abhangig ist:

Andri Girsberger, 2010, Skript Lerntheorien

durfen
mussen

@ 7
@ 5 oW

kdnnen

+ Kdnnen: Nur, wenn ein Mensch die nétigen Fahigkeiten hat, ist eine gute
Leistung mdoglich. Das Kénnen der Person, muss durch gezielte Forderung und
Schulung der Fahigkeiten und Fertigkeiten sichergestellt werden.

* Durfen: Nur wenn Menschen ihren Einsatz bringen dirfen, wird Leistung
mdoglich. Dieser Aspekt wird meistens vernachlassigt. Oft behindern
Reglemente, Autoritaten oder Konflikte im System, dass eine gute Leistung
maoglich wird.

- Mussen: Einseitige Kontrolle wird nach Emerson fiir unmdéglich gehalten, weil
ein Teil niemals das Ganze kontrollieren kann, was nicht heisst, dass alle
Teile gleichviel Kontrolle ausiben (vgl. Emerson, 1994, S. 290).
AVenn der notwendige Grad der Macht vom Grad des Widerstandes abhéngig
ist, der Gberwunden werden muss, dann verringert sich jedoch auch die not-
wendige Macht in dem Masse, wie Widerstand durch Kooperation ersetzt wirdfi
(Steve de Shazer, 1996, S.81).
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+ Wollen: Nur, wenn ein Mensch von sich aus eine Leistung erbringen will, ist
eine gute Leistung mdglich. Die Motivationstheorie beschaftigt sich mit der
Frage, wie dieses AWollenfi zustande kommt.

Wenn wir gemeinsam mit den uns anvertrauten Menschen, Ziele erreichen wollen,

mussen die Einflussfaktoren diirfen, kénnen, missen und wollen beachtet werden. Der

letzte Einflussfaktor, das Wollen mdchte ich hier etwas genauer betrachten, da es sich

gerade durch seine vordergrindige Ani cht Beeinflussbarkeithi
erweist. Der Einflussfaktor Macht wird im zweiten Kapitel ausfihrlich behandel.

1.2.2 Motivation

Der Begriff motivieren kommt aus dem Lateinischenund heisst bewegen, verwandeln,
einwirken, begeistern,in Gangbringen, anfangen Motivation stellt die Fragenach den
individuellen Wiinschen,nach dem, was uns als Menschenin Bewegungbringt (vgl
Brockhaud exikon,1995).

a a2 i A dezéidhBettlas auf emotionaler bzw. neuronaler Aktivitat (Aktivierung)
beruhendeStrebennach Zielenoder wiinschenswerteri2A S f 2 0 (R1§4 Stofsly,2D08
VorlesundJniversitatZirich)

Die Bedurfnisse der Menschen sind, so weit wie mdglich, wenn ethisch, padagogisch
oder psychologisch sinnvoll (in dem Masse sinnvoll wie es das Mass an nicht
sinnvollem Ubersteigt!) zu befriedigen.

Motivation ist eng gekoppelt mit der Umsetzungsmoglichkeit der eigenen Winsche.
Umgesetzt in den péadagogischen Heimalltag kann dies bedeuten, dass die
Betreuungspersonen die Arbeitsbedingungen so gestaltet, dass die Jugendlichen
Lernen wollen und ihre Leistung erbringen durfen.

Teil 3. Theoretische Ausfihrungen

1.3.1 Motivationsmodelle

Es gibt nichts Ndatzlicheres als eine gute
Theorie. (Kurt Lewin)

A Wilehe Karriere miissen Winsche durchlaufen, damit sie effektiv in relevante

Handlungen umgesetzt werden kénnend  ( Pet er M. GaoBI?wi t zer , 1991,
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Im Folgenden findet eine Auseinandersetzung mit drei Motivationslehrmodellen statt,
die der Fragestellung von Dr. Gollwitzer nachgehen. Ist diese Frage ja nicht zuletzt fur
unser Lernen und unsere Entwicklung von zentraler Bedeutung.

Es werden zwei Gruppen von Mativationsmodellen unterschieden:

+ Inhaltsmodelle

+ Prozessmodelle

Wahrend Inhaltsmodelle menschliches Verhalten allein aufgrund bestimmter
psychischer Inhalte erklaren, fihren Prozessmodelle das Verhalten auch auf
bestimmte physische Vorgange zurtick. Als bekanntestes Beispiel fur ein Inhaltsmodell
gilt die Maslowsche Bedurfnispyramide. Ein sehr populares Prozessmodell ist das
Rubikon-Modell der Handlungsphasen von Heinz Heckhausen oder das Prozessmodell
Quellen der Motivation nach Barbuto.

1.3.2 Aller Guter Dinge Anfang ist Maslow

Ein Inhaltsmodell:

Menschen haben Bediirfnisse. Deren Befriedigung ist einerseits zum Uberleben
absolut notwendig andererseits aber auch fir das seelische Wohlbefinden wichtig.
Unser Korper in seiner physischen, biologischen, chemischen, mechanischen und
physikalischen Gestalt ist zwei wesentlichen Bewegungen unterworfen: dem standigen
Wandel, der durch permanente Erneuerungsprozesse Wachstum, Reifung und Abbau
reguliert, und den in ihm wohnenden Trieben, die auf allen Ebenen nach Erfullung
suchen. Wandel und Erflllung sind die zentralen Antriebskrafte und Grundlagen i man
konnte auch sagen, die Bewusstseinsstruktur, die unser korperliches Sein und dessen
Gesundheit bestimmen (vgl. Barbara Schenkel lll, Manuskript Lernmotivation, 2008).

Die Maslowsche Bediirfnishierarchie wird oft als Maslowsche Bedurfnispyramide
bezeichnet und beruht auf einem vom US-amerikanischen Psychologen Abraham
Maslow entwickelten Modell zur Beschreibung der Motivationen von Menschen.

Die menschlichen Bediirfnisse bilden die Stufen der Pyramide und bauen, dieser
Theorie gemal, aufeinander auf. Der Mensch versucht demnach zuerst, die
Bedurfnisse der niedrigen Stufen zu befriedigen, bevor die ndchsten Stufen Bedeutung
erlangen (vgl. Internet / Wikipedia / Maslow, am 9.0ktober 2010).
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Maslow-Pyramide

Sinn
Wissen
Ich-Bedrfnisse Gestalten Wachstumsbedurfnisse

Geltung, Status
Anerkennung, Achtung

. Kontakt, Beziehungen,
Soziale _ Zugehdrigkeit, Liebe,
Bedurfnisse Geborgenheit, Akzeptanz

Sicherheit, Angstfreiheit, Vorsorge,
Informationen, Schutz

Existenielle Kérperliche Bedurfnisse: Sexualitat, Defizit-
Bediirfnisse Essen, Trinken, Atmen, Licht, Ruhen etc. bediirfnisse
Defizitbedirfnisse: Sind sie nicht befriedigt, empfindet man eine Spannung,

einen Mangel. Sind sie befriedigt, entstehen sie langsam
wieder neu.

Wachstumsbedurfnisse: Werden was man werden kann, Selbstverwirklichung.

In der Bedurfnispyramide gelten folgende Gesetzmassigkeiten:

+

+

Das jeweils am wenigsten befriedigte Bedurfnis ist am verhaltenswirksamsten
(am meisten motivierend).

Zuerst mussen die in der Pyramide tieferen Bedurfnisse bis zu einem gewissen
Grad befriedigt werden (ca. 501 70 %), bevor Bedurfnisse der nachst héheren
Stufe wirksam werden.

Ist jemand in der Befriedigung eines Bedirfnisses durch Angste oder
Unvermoégen blockiert, so versucht er die Spannung durch Ersatzbefriedigung
anderer Bedurfnisse (z.B. Sucht anstatt Kontakt) zu beseitigen, was jedoch nur
teilweise gelingt.

Die Frustrationstoleranz (Aushalten eines Mangels) einzelner Bedurfnisse ist
u.a. abhangig von der Bedurfnisbefriedigung in der Kindheit.

(vgl. Barbara Schenkel Ill, Manuskript Lernmotivation, 2008)
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1.3.3 Rubikon Modell nach Heckhausen

Ein Prozessmodell:

Beim Rubikon i Prozess - Modell wird die Schwellenmotivation beim Uberschreiten

einer imaginaren Grenze beschrieben. Diese Rubikon-Motivations-Strategie erhielt
ihren Namen vom Angriff Casars gegen Rom zu Zeiten des Burgerkrieges. Als Casar

mit seinem Heer den Fluss Rubikon ¢ b er s c hr i t talea iscta estii¢dle Warfel: A
sind gefallen)! Es gab fur ihn und sein Heer kein Zuriick mehr. Das war allen Soldaten

kl ar und ging arsephAMotiinati e nDRfsentspneohermleggi e ei n.
Rubikon-Modell der Handlungsphasen von Heinz Heckhausen teilt den Handlungs-
strom in folgende vier Phasen ein:

* Abwagen
* Planen

* Handeln
* Bewerten

Besonderes Gewicht liegt auf der Unterscheidung der Phasen des Abwagens und des
Planens, die durch die Intentionsbildung getrennt sind. Wahrend vor der
Intentionsbildung Informationen tUber Erwartung und Wert von Handlungsergebnissen
und Handlungsfolgen unvoreingenommen berticksichtigt werden, ist die Informations-
verarbeitung nach der Intentionsbildung parteiisch auf die Erhaltung und Realisierung
der Intention ausgerichtet. Dies fuihren Autoren wie Heckhausen, Baumeister oder
Gollwitzer auf volitionale Prozesse (Prozess der Willensbhildung) zuriick (vgl. Heinz
Heckhausen, 1989; interpretiert und ausgelegt durch seinen Schiler Peter Gollwitzer
2008, Universitat Zirich, Padagogisches Institut, Vorlesung).

Weiterfihrende Studien zum Rubikon Modell sind dem Anhang unter dem ZRM i
Zircher Ressourcen Modell beigelegt.

1.34 Zwei Faktoren Modell

Ein Prozessmodell:

Nach Barbuto kann die Motivation in finf Quellen der Motivation aufgeteilt werden. Er
unterscheidet dabei zwischen der intrinsischen und extrinsischen Motivation (vgl. John
Barbuto, 1998, Vol. 82).
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Das Konzept beschreibt unterschiedliche psychologische Anreizmodelle fir das
menschliche Verhalten. In der P&dagogik wird intrinsische Motivation auch als
Primarmotivation (Grundbedurfnissen der Menschen; siehe auch Defizitbedirfnisse
nach Maslow), extrinsische als Sekundarmotivation (aus unserem Umfeld, unseren
Lebensumstanden heraus: siehe auch Wachstumsbedirfnisse nach Maslow) benannt:

+

Intrinsische Prozessmotivation (intrinsic process): Das besondere Merkmal
dieser Motivation besteht darin, dass jemand eine Aufgabe um ihrer selbst
Willen bewaltigt.

Internes Selbstverstandnis (internal self concept): Das Verhalten und die Werte
dieser Personengruppe orientieren sich an internen Standards und Maf3staben.
Sie haben, meistens aus nicht mehr nachvollziehbaren oder unbewussten
Griunden, eine Idealvorstellung als Leitlinie ihres Handelns verinnerlicht.

Instrumentelle Motivation (instrumental motivation): Das Verhalten dieser
Menschen ist im Wesentlichen geleitet von der Aussicht auf konkrete Vorteile
oder Belohnungen von auf3en (extrinsisch).

Externes Selbstverstandnis (external self concept): Die Quelle des Selbst-
verstandnisses und die Idealvorstellung kommen in diesem Falle primar aus der
Rolle und den Erwartungen des Umfeldes.

Internalisierung von Zielen (goal internalization): Die Personen dieser Gruppe
machen sich die Ziele der Organisation oder des Unternehmens zu Eigen.

Untenstehende Grafik fasst dies nochmals zusammen:

Die Funf Quellen der Motivation nach Barbuto

(Prinzip des Motivation Sources Inventory)

-die Arbeit an sich”
“macht einfach Spai”

Intrinsische
Prozessmotivation

Quellen
der
Motivation

Internes
Selbstverstandnis

Instrumentelle
Motivation

Externes
Selbstverstandnis

Internalisierung
von Zielen

Quelle: Institut fdr Management-innovation, Prof. Dr. Waldemar Pelz

“interne, subjetive
I/deale und Werte”

“Mittel zum Zweck,
Zwischenziel”

“Anforderungen, des
Umfeldes oder Teams”

.Beitrag zum
Gemeinsamen Ziel*

Intrinsische und extrinsische Motivation schlie3en sich nicht grundséatzlich aus und sie
konnen zugleich in derselben Tatigkeit wirken. Allerdings sind beide nicht einfach
kumulierbar: Extrinsische Motivation, die beispielsweise durch kinstliche Anreize eine
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vorhandene intrinsische Motivation teilweise oder ganz verdréngt und die Wertigkeit
der Handlungsfolgen durch den sogenannten Korrumpierungseffekt (Effekt der
UberméRigen Rechtfertigung) verschiebt, stellt hdufig auf lange Sicht das dominante
Antriebskonzept fur die Psyche des Menschen dar. Die Ursache dafur liegt in den
Strukturen unserer Leistungsgesellschaft, welche vorhandene intrinsische Motivation
oft durch mitunter schadliche extrinsische Anreize nicht zur Geltung kommen lasst
(Internet / Wikipedia / Intrinsische & Extrinsische Motivation, am 29. Januar 2011).

In der untenstehenden Grafik, nach Barbara Schenkel Ill, werden die intrinsischen als
auch die extrinsischen Faktoren berilicksichtigt.

Intrinsische Motive Extrinsische Motive

_______ gr_k_e_rlrleirl___ » Angste Anreize schaffen

beriicksichtigen —%»  Motive anbieten

\/

Maglichkeit des Erreichens €—— schulen
Erwartungen des Erfolgs <€ ermutigen

v

— Motivation

v

Verhalten und Leistung

v

Resultat +/i

v

B ittt ————-——— Arbeitszufriedenheit +/i

vgl. Barbara Schenkel Ill, Manuskript Lernmotivation, 2008

1.3.5 Zusammenfassung der Lerntheorien und einige weiterfihrende Gedanken

Es ist unmoglich nur beobachtbare Gréfzen in
eine Theorie aufzunehmen; es ist vielmehr die
Theorie, die entscheidet was man beobachten
kann. (Albert Einstein)

Nach den Konzepten der allgemeinen Lerntheorie, der neurowissenschaftlichen Sicht
und der Motivationslehre lassen sich vier wesentliche Grundkriterien ableiten, damit
ganzheitliches und nachhaltiges Lernen stattfinden kann:
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klar formulierte und strukturierte Aufgabe

Maoglichkeit, bzw. Fahigkeit des Lernenden, die Aufgabe
zu lésen

Motivation seitens des Lernenden, die Aufgabe zu I6sen

Nachhaltigkeit durch stetes Uben und Wiederholen

Die Unterstiitzung der Betreuungsperson beginnt mit der gemeinsamen Suche nach
dem richtigen Setting (sensorisch-motorisches System) und einer gemeinsamen
Zielvereinbarung. Hier wichtig: Wie viel Selbstbestimmung bendétigen oder wiinschen
die Jugendlichen in der Art, wie sie ihre Ziele erreichen werden? Werden die Ziele als
erreichbar eingeschéatzt? Es ist ganz wichtig, dass bei allen MalRnahmen, die der
Entwicklung des Jugendlichen dienen sollen, der Ubergeordnete Zielbezug gewahrt
bleibt. Der Motivation, dem Vorhandensein eines eigenen Willens zur Verdnderung der
aktuellen Situation, kommt eine Schlisselposition zu! Heil3t, der Jugendliche besitzt ein
Problembewusstsein im Hinblick auf die aktuelle Lebenssituation und er kann eine
Veranderungsbereitschaft signalisieren.

Esdarf prinzipiell festgestelltwerden, dassjeder Menscheine ihm eigene Motivationslage
bzw. ein Geflechtvon Antriebenund Handlungsstrategiehesitzt,dasihn bei seinerwahlder

jeweilsalsfir ihn selbstoptimal empfundenenHandlungsweiseumeistunbewussteitet. Es
stellt sichalsonie die Frageob ein Menschmotiviert ist, sondernwie er motiviertist!

Mit dieser Erkenntnis darf nicht verwechselt werden, dass sogenannte proaktiv
motivierte Menschen, welche Uber einen hoheren Reflexionsgrad dariber verfigen,
was sie antreibt und wie sie diese Bedirfnisse gezielt einsetzen kénnen, um sich selbst
zu motivieren, zumindest im Arbeits- und Leistungsprozess hoher angesehen werden
als Menschen, denen ihre Motivationskonzepte nicht so bewusst sind und die daher als
reaktiv bezeichnet werden. Letztgenannte Menschen brauchen haufig ein externes
Anreizkonzept, das sich ihrer personlichen Préaferenzen und Erfahrungen bedient, sind
aber vom Prinzip her nicht weniger stark motiviert, z.B. Strafe zu vermeiden oder einen
unangenehmen Kontext zu verlassen (Barbara Schenkel Ill, Manuskript Lernmotivation,
2008).

Einen derart sekundar motivierten Menschen als nicht motiviert zu bezeichnen, darf als

fachlich unhaltbare Verkirzung gelten. Auch kann die Pauschalisierung mdéglicher
Handlungsmotive nach McGregor auf faule und trage Menschen bzw. fleil3ige und
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selbstmotivierte Akteure nicht Uberzeugen. Dieses Menschenbild entspricht in keiner
Weise mehr den heutigen Erkenntnissen zur Handlungsmotivation und den Aussagen
der modernen Psychologie, die fir jede Vermeidungsstrategie auch ein Motiv sucht
und in der Zielkonflikte, insbesondere innerer und oft unbewusster Ziele sich in keinem
Fall nur durch die Beschreibung von Leistungsverweigerung erfassen lassen (vgl.
Internet / Wikipedia / Douglas McGregor, am 13. Januar 2011).

Die breite Masse der Jugendlichen in einem Heim, empfindet ihre Beschéftigung
(Schule, Lehre, etc.) allerdings tatséchlich eher als unbequeme Notwendigkeit und
entwickelt demnach mehr oder weniger offen erkennbare Strategien zur Leistungs-
vermeidung und sind extrinsisch, also z.B. aufgrund der Bezahlung, Belohnungssystem
etc. und nicht durch die Arbeit als solche motiviert. Viele Jugendliche sehen die
Belohnung fur ihre Handlungen und die damit mdégliche Anerkennung im sozialen
Kontext (Machterhalt, Statusgewinn) als Hauptantrieb fir ihre Téatigkeit an und missen
nach McGregor tatsachlich auch eher streng gefiihrt werden. Die Motivationslage eines
intrinsisch motivierten Jugendlichen korrespondiert hierbei mit einem hoheren Status
der tatsachlichen Bedirfnislage des Betreffenden, der seine Grund- und Existenz-
bedirfnisse (Defizitbedirfnisse) hier hdufig als gesichert betrachtet und seine hdheren
Wachstumsbedurfnisse, inshesondere das Bediirfnis nach Selbstverwirklichung (siehe
Maslowsche Bedurfnispyramide) im Vordergrund sieht. Das Flowi Erleben (positiver
Bewusstseinszustand) kann denn auch hier der intrinsischen Motivation zu Grunde
liegen (vgl. Internet / Wikipedia / Douglas McGregor, am 13. Januar 2011).
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Systemische

Erlebnispadagogik

Teil 1. EinfUhrung

2.1.1 Grundsatze der Erlebnispadagogik
Glick ist die Folge einer Tatigkeit. (Aristoteles)

Mie Erlebnispadagogik ist in erster Linie eine padagogische Grundeinstellung, die

darum bemiht ist, den padagogischen Alltag in seinen Bezigen mdglichst
erlebnisintensiv zu gestalten. Situationen sind um so erlebnisintensiver, je mehr
Kontrasterfahrungen zum Alltag sie ermdglichen und je ganzheitlicher sie sind, d.h. je

mehr unterschiedliche Facetten der Personlichkeit von Menschen sie erfassen.
Erlebnispadagogik ist -so verstanden- keine Projektpadagogik, sondern wird aus dem

Alltag abgeleitet und muss in ihren Ergebnissen in den Alltag zuriickflieBenfi  ( Wi | | vy
Klawe, 2001, S.14).

Die Klassische Erlebnispddagogik als auch die Systemische Erlebnispadagogik
enthalten eine Vielzahl von Erfahrungspotentialen, die den Bildungsprozess von
Menschen auf einer archaischen, experimentellen und phanomenologischer Ebene
fordert. Der Teilnehmer kann erfahren, was es bedeutet, mit Krisenkonstellationen
umzugehen, die bei einem Verlust oder einer Aufgabe von Routinen entstehen und
damit eine Offnung von Handlungsmdoglichkeiten einschlieBt. In diesen Erlebnissen
kénnen fehlende Grunderfahrungen des Lebens nachgeholt, intensiviert oder ergéanzt
werden. Hierbei kommt es auf das ganzheitliche Erleben an, dass jeder Mensch
individuell fur sich nach eigenen Bedingungen vollziehen kann. Ziel jeder Erlebnis-
padagogik ist die Erweiterung der persdnlichen Kompetenzen.

2.1.2  Hypothese

Erlebnispadagogik ermdoglicht vielfaltige individuelle Erfahrungen und zugleich das
soziale Lernen in der Gruppe, das allerdings gegeniiber dem individuellen
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Entwicklungsprozess in den Hintergrund tritt. Die geringe (wahrgenommene)
Strukturierung der Erlebnispéadagogik, die Konfrontation mit neuen Situationen wird von
den Jugendlichen als Freiheit erlebt und entsprechend individuell verarbeitet.
Tatséachlich wirken die Herausforderungen im Verlauf noch starker auf die individuelle
Fahigkeit, sich ein- und umzustellen, flexibel zu sein, personliche Krafte zu
mobilisieren, eigene Grenzen zu Uberschreiten, die eigene aktuelle Situation und die
bisherige Entwicklung zu reflektieren. Entsprechend ist der hervorstehende Effekt bei i
von der Reise zuriickkehrenden- Jugendlichen, die grossere Selbststandigkeit und das
erhdhte Selbstbewusstsein (vgl. Nahmen Roeloffs, 1990, S. 118).

Teil 2. Grundlagen

221 Definitionen

a 5 |Edebnisist ein Ereignism individuellenLebeneinesMenschen,dassichvom Alltag
desErlebenderso sehrunterscheidet, dassesihm langeim Gedachtni f S fnbetnét/
Googlel Wikipedia/ Erlebnisam 9. Oktober2010.

o 9 NJF | éhtstHayadsder Verarbeitungund Verinnerlichungvon Erlebnisserund setzt
einen Bewusstseins und Lernprozessvoraus Hierdurch kann eine Umdeutung und
UmwertungauseigenerErkenntnisstattfinden. DadurchkénnenErfahrungergespeichert
underinnertg S NR($om&enninger2000, S8).

a 9 NI Soy A asWeRddaugnfadsthlle Aktivitaten, die tiber Natur oder Umwelt ein

verhaltensénderndesegrzieherischesoder personlichkeitsentwickelnde&iel haben und

sichdabei Erlebnissenm ganzheitlicherSinn(alsoaller Sinneswahrnehmungerjedient

DaseigeneHandelnund Verhaltensowie die Reaktionenauf die Umwelt werden so den

Teilnehmern und Teilnehmerinnenverdeutlicht Der Bewusstseinsprozeswird dabei
gezielt gefordert, um zu eigenstandigenEntscheidungengelangenzu | | Yy Yy Signi
Senninger2000 S8).

2.2.2  Entwicklung der Erlebnispadagogik

Es ist die Aufgabe der Erlebnispadagogik,
dem Leben das Geheimnis, das in der
Moderne zu verschwinden droht, wieder
zurlick zu geben. (Kurt Hahn)
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Um mit den theoretischen Grundlagen beginnen zu kénnen, einen kurzen Rickblick
uber die Entstehung der heute praktizierten Erlebnispadagogik. Viele Namen pragen
das Bild der Erlebnispadagogik; als deren Griindungsvater gelten:

*

Jean-Jacques Rousseau (1712 1 1778), war ein Genfer Schriftsteller,
Philosoph, P&adagoge, Naturforscher und Komponist der Aufklarung. Der
bedeutende Aufklarer gilt als einer der wichtigsten geistigen Wegbereiter der
Franzosischen Revolution und hatte grof3en Einfluss auf die Padagogik und die
politischen Theorien des 19. und 20. Jahrhunderts. Jean-Jacques Rousseau
der Bewunderer der Natur, ein Lebemensch und ein Prediger der Einfachheit.

Henry David Thoreau (1817 i 1862), war ein US-amerikanischer Schriftsteller
und Philosoph. der Unabh&ngigkeit, Freiheit, Einfachheit und Einsamkeit in
einer Blockhitte am See suchte. Sein Buch Uber die Pflicht zum Ungehorsam
gegen den Staat avancierte zum Standardwerk und Namensgeber des Zivilen
Ungehorsams und diente u.a. Mahatma Gandhi und Martin Luther King als
Inspirationsquelle fir den gewissensgeleiteten, gewaltfreien Widerstand gegen
die Obrigkeit.

Kurt Hahn (1886 i 1974) qilt als Grindervater der Erlebnispddagogik der den
Begriff der Erlebnistherapie préagte. Hahn war sich sicher, dass Erziehung
versagt habe, wenn nicht jeder Jugendliche seine persodnliche Passion (im
Sinne von Leidenschaft) fande. Dabei wollte er den jungen Menschen durch
das Angebot sozialer Dienste und sonstiger innerer Talentsuche helfen. Seine
Ideen gingen um die ganze Welt und beeinflussten die die Praxis der
Padagogik nachhaltig.

William James (1842 - 1919) war ein US-amerikanischer Psychologe und
Philosoph (Pragmatist) und der Begriinder der amerikanischen Psychologie
(Philosophie der Gegenwart; Gedanke der Entwicklung und des Fortschritts) Er
war von 1876 bis 1907 Professor fir Psychologie und Philosophie an der
Harvard University. A u f James 6 ht malgebliehtdie \Geindgneg des
Metaphysical Clubs zuriick, der als eine Art intellektuelle Keimzelle des
Pragmatismus angesehen werden kann. Die Erziehungsprinzipien von James
haben eine grosse Bedeutung fir alle handlungsorientierten Ansatze.

Die Vorgeschichte und der Beginn der Erlebnispadagogik kann als ein Restimee der
Geschichte der Psychologie, der Padagogik und der Philosophie beschrieben werden.
Erlebnispadagogik ist seit Beginn deren Griindung, eine Methode, die versucht, den
Erziehungsmethoden, die als reformbedirftig empfunden werden, etwas entgegen-
zusetzen.

Die detaillierte Ausfiihrung tber die Entwicklung der Erlebnispadagogik ist unter
Grundungsvater der Erlebnispadagogik dem Anhang beigefigt.

Anhang

uSeite 100
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2.2.3  Arbeitsansatze der Erlebnispadagogik

In zwanzig Jahren werden Sie weitaus
enttauschter von den Dingen sein, die Sie
nicht getan haben, als von jenen, die Sie
getan haben. Also werfen Sie die Leinen.
Segeln Sie aus dem sicheren Hafen fort.
Fangen Sie den Wind in lhren Segeln!
Forschen Sie! Traumen Sie! Entdecken Sie!
(Mark Twain)

Lernen durch Erlebnis und Erfahrung ist der Ausgangspunkt fur erlebnispédagogische
Programme. Lernen bedeutet ja im weitesten Sinne Veranderung. Wie kénnen nun
diese Lern- und Veranderungsprozesse herbeigefihrt und konkretisiert werden? Wie
funktioniert handlungsorientiertes Lernen in der Praxis? Welche Lernmodelle liegen der
(systemischen) Erlebnispadagogik zugrunde?

Stephen Bacon hat in den achtziger Jahren drei unterschiedliche methodische Ansétze
in der Erlebnispadagogik benannt:

+ The mountains speak for themselves (MST)
+ Outward bound plus
- Metaphorisches Modell

(vgl. Stephen Bacon 2003, S. 29)

Das Institut Planoalto hat in den 90er Jahren einen neuen Ansatz, den der
Systemischen Erlebnispddagogik eingefuhrt. Begrindet wird die Systemische
Erlebnispadagogik Mitte der neunziger Jahre von Astrid Habiba Kreszmeier und Hans-
Peter Hufenus unter dem Namen Kreativ T Rituelle - Prozessgestaltung. Viele
Organisationen und Schulen, u.a. auch Erlebniswelten haben den Grundgedanken der
Systemischen Erlebnispadagogik aufgenommen und in den spezifischen Programmen
weiterentwickelt. In dieser Arbeit wird nur auf die Systemische Erlebnispadagogik
weiter eingegangen. Der Begriff Erlebnispadagogik wird in dieser Arbeit sodann
synonym mit Systemischer Erlebnispadagogik verwendet.

Eine Beschreibung der Arbeitsansatze der Erlebnispddagogik ist dem Anhang
beigefugt.
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Teil 3. Theoretische Ausfihrungen

2.3.1  Didaktik der Systemischen Erlebnispadagogik

Ein guter Reisender hat keine festen Plane
und ist nicht entschlossen, anzukommen.
(Lao Tse)

Der systemische erlebnispadagogische Prozess ist generell und speziell auf der
psychologischen Ebene von der Interaktion von Mensch und Natur gepréagt. Die grosse
und leitende Idee der Systemischen Erlebnispadagogik ist das Prinzip der Zu-
gehdrigkeit. Die Zugehorigkeit (zum Naturraum) ist vielleicht das, was vielerorts als
Urvertrauen beschrieben ist. Zur Natur haben wir i fast kdnnte man sagen 1 von Natur
aus eine Beziehung. Sie mag originell und einzigartig sein, sie mag biografisch und
kulturell gepragt sein, sie mag sich im Laufe des Lebens verandern oder uns als
unveranderliches Prinzip begleiten, sie mag bemerkt oder unbewusst sein, was bleibt,
ist eine, dem Menschen innewohnende Beziehung zur Natur. Diese Beziehung pragt
die Bewegung, die Wahrnehmung, die Begegnung und letztlich die Erfahrung, die
Wirklichkeit in der Natur.

A D iAeswirkungen auf das Lebensgefiihl und die Grundstimmung eines Menschen ist
davon abhéngig, ob wir uns dem Leben zugehorig fihlen oder nichtfi Asfrid Habiba
Kreszmeier, 2008, S. 73).

Bei einem mehrtagigem Aufenthalt in der Natur, wenn draussen gearbeitet, gegessen
und geschlafen wird, werden allein durch die Bewegung, das erdnahe Schlafen und
Sitzen, den unmittelbaren Kontakt zu natirlichen Gewassern und offenem Feuer, das
heisst insbesondere durch die direkte Begegnung mit den Elementen, (Erfahrung- und
Lern-) Prozesse in Gang gesetzt. Wer Feuer entfacht, aufgebaut und gehitet hat, wer
weiss, wie harzig Kiefernfeuer riechen und wie leise Birken brennen, wer im Rauch
gesessen hat, wer am Tag und in der Nacht, im Wald, bei Wind, Regen oder britender
Sonne mit Feuer zu tun hatte, der kann auf einen feineren Elementarsinn zuriickgreifen
als jemand, der mit offenem Feuer gar nicht mehr in Berihrung kommt. Durch die
Rahmengestaltung, die Sprachfiihrung und Ubungsanleitungen koénnen wir diese
natiirliche Bewegung einbetten und verstarken. Der Erlebnispadagoge kann es sich
erlauben, Uber weite Strecken dezent im Hintergrund zu bleiben, weil der Naturraum,
die Natur und die Bewegung in ihr zum unmittelbaren Interaktions- und Spiegelpartner
werden. Die Interaktion zwischen Mensch und Natur kann kraftvoll zum Ausdruck
kommen, wenn sie ein mdglichst hohes Mass an Selbstverstandlichkeit erreicht hat.
Um dies zu erlangen, missen die einen aufhéren, die Natur zu beobachten, zu
klassifizieren oder zu konsumieren, und die anderen eher davon Abstand nehmen,
hinter jedem sauselnden Blatt eine goéttliche Prophezeiung zu erahnen oder jeden
Baum zu umarmen, der ihnen friedvoll und kraftig erscheint. Das Unspektakulare, das
scheinbar Normale, ist der Nahrboden fir das Wunderbare, und bis sich dies zeigt,
sind wir Erlebnispddagogen eher in unseren Fahigkeiten als Augendffner gefragt.
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Damit die Natur ihre vielseitige Heilungskraft zeigen kann, muss sie entsprechend
betreten und wahrgenommen werden. Dabei wird uns als Begleiter die Aufgabe zuteilt,
diese Turen zu 6ffnen und neue Wege zu betreten. Manchmal bendétigt der Mensch
Unterstiitzung durch ein spezielles methodisches Repertoire, auf das wir zu einem
spateren Zeitpunkt noch zu sprechen kommen. In der Begleitung ist es jedoch ratsam,
nicht vorschnell Interventionen anzubieten, sondern der Weisheit eines jeden
Menschen sowie seiner Originalitat zu vertrauen.

2.3.2  Korperintegration

Wenn einer sagen KPchpehabpe

S0 m¢gsste man i hn f

ra
mit diesem Munde?fi (L

Auch wenn der Koérper nicht im Zentrum der Arbeit in der Systemischen Erlebnis-
padagogik steht, so kommt ihm im erlebnispddagogischen Setting, doch eine
bedeutende Rolle zu. Unser Korper ist bei allen unseren Aktivitdten immer unmittelbar
und konkret mit von der Partie. Unter freiem Himmel ist bereits das normale Leben fir
unsere, an stabil klimatisierte, beleuchtete und geschlossene R&ume gewohnten
Korper eine Herausforderung. Im Freien muss unser Korper ohne die Ublichen
Anhaltspunkte und Begrenzungen, die durch Raum- und Strassenstrukturen gegeben
sind, sich selbst Orientierung geben, einen neuen Referenzrahmen stecken. Der
Jugendliche muss sich dem Wechsel von Temperaturen aussetzen, sowie dem
Wechsel elementarer oder witterungsbedingter Qualitaten wie Feuchtigkeit, Wind,
Sonneneinstrahlung. Er ist dem gegebenen Rhythmus von Licht und Dunkel, von Tag
und Nacht ausgesetzt. Er muss in unmittelbarer Erdndahe ohne stabiles Dach liber dem
Kopf schlafen, es gibt kein Sofa in der N&he, auf dem man sich ausruhen kann. Und er
muss dem offenem Feuer nahe kommen, wenn er etwas kochen, sich warmen oder
dessen Licht nutzen will. Es gibt keine warme Dusche, sondern vielleicht nur einen
eiskalten Bergbach oder eine Quelle, an der er sich waschen kann. Hinzu kommen
Wegstrecken mit dem Rucksack, die Suche nach Feuerholz oder das verlassen von
Orten, die gerade begannen, vertraut zu werden.

Mer Korper wird in der Erlebnispadagogik gebraucht i ganz konkret, ganz sinnlich,
ganz selbstverstandlich. Er wird nicht trainiert, nicht ruhiggestellt, nicht dberwunden,
nicht energetisiert, nicht in besondere Stellung gebracht, er wird nicht mehr und nicht
weniger als einfach gebraucht. So einfach dies klingen mag, so wichtig ist dieses
unspektakulare, dieses selbstverstandliche Gebrauchtsein des Kdrpers, der im Alltag
allzu oft auf sitzendes Sein oder funktionsloses Bewegt werden reduziert wirdfi (Astrid
Habiba Kreszmeier, 2008, S. 47).

2.3.3  Wandlungsraum Natur

Misset im naturbetrachten, immer eins wie
alles achten; Nichts ist drinnen, nichts ist
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draussen. Denn was innen, das ist aussen.
(Johann Wolfgang von Goethe)

Mer Menschheit ist in weiten Teilen das Auseinanderschalen von Natur, Kultur und
Bewusstsein gelungen. Jedes hat seinen Platz, seine Gesetze, seine Wirkung, was
bisher noch wenig in das alltagliche Leben eingedrungen ist, ist ein Verstandnis davon,
wie diese grossen Drei miteinander in Verbindung stehen, wie sie ineinander wirkenf
(Ken Wilber, 2001, S.62).

Im erlebnispadagogischen Sinn verstehen wir unter Natur Naturraume und
Landschaften, die weitgehend frei sind von zivilisatorischen Einrichtungen, aber die
Mdoglichkeit bieten, sich darin zu bewegen und zu leben. Das kénnen Walder sein,
Alpgebiete, Kustenlandschaften, Flussauen, Wdistenabschnitte. Es bedarf keiner
entlegenen Wildnisgebiete, es konnen relativ kleine geografische Abschnitte sein, die
einfach zu erreichen sind und doch abseits von Naherholungszentren und
vorgegebenen Wanderwegen liegen, welche die Mdglichkeit einer aussergewohnlichen
Naturbegegnung bieten.

Die topografischen Bedeutung der verschiedenen Naturraumen wird im Anhang unter
Topografische Inspiration beschrieben.

2.3.4  Archetypen, unsere Seelenspiegel

Ganz am Anfang der Zeit, als sowohl
Menschen als auch Tiere auf Erden lebten,
konnte eine Person ein Tier werden, wenn sie
wollte, und ein Tier konnte zu einem
menschlichem Wesen werden. Manchmal
waren sie Menschen und manchmal Tiere, und
es gab keinen Unterschied dazwischen. Alle
sprachen dieselbe Sprache. Das war die Zeit,
als Worte wie Magie waren. Der menschliche
Geist hatte geheimnisvolle Krafte. Ein zufalliges
Wort konnte seltsame Folgen haben. Es konnte
plétzlich lebendig werden, und was die
Menschen wiulnschten, konnte geschehen 1
man musste es nur sagen. Niemand kann das
erklaren: So war es einfach. (Nalungiag, ein
Inuit)

In der Gestaltung und Anleitung einer erlebnispddagogischen Einheit, in der Reflexion
eines Erlebnisses oder bei der Wahl von Naturarbeitsplatzen ist das Wissen der
Archetypen von Bedeutung, da verschiedene Geschichten, Begegnungen oder
Naturplatze verschiedene (subjektive, und meist unbewusste) Assoziationen nach sich
ziehen und somit die Art des zu bearbeitbaren Themas beeinflussen und verstarken,
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bzw. negieren. Jedes Individuum ist eine einzigartige Sammlung von Archetypen, die
jeweils eine individuelle Gestalt bildet, mit eigenen Bedurfnissen und Sehnsichten. Ein
Archetyp als solcher ist unanschaulich, eben unbewusst, ist in seiner Wirkung aber in
symbolischen Bildern erfahrbar wie beispielsweise in Traumen, Visionen, Psychosen,
kunstlerischen Erzeugnissen, Marchen und Mythen.

Die Archetypenlehre, wie sie in der Systemischen Erlebnispadagogik eingesetzt wird,
unterscheidet zwischen zwei Erscheinungsformen: Den menschlichen Archetypen und
den Erdarchetypen.

Al n all en Zeiten und an all en Orten
Eigenschaften bestimmt worden T gewisse Uberdauernde Themen und Muster, die
man die menschlichen Archetypen nennt. Jeder menschliche Archetyp besteht aus
einem Muster, das in jeder Gesellschaft und potentiell auch in jedem menschlichen
Wesen zu finden ist: der Held, die weise und sanfte Konigin, der mutige Krieger, der
junge Erloser, der Rebell, der Tyrann, der Trickster, der heilige Narr, die Unschuldige,
der Weise, die Alte oder der Magier. Manche Menschen befinden sich eher mit dem
einen, andere mit einem anderen dieser Muster in Ubereinstimmung, doch lassen sich
in jeder menschlichen Gemeinschaft Verkdrperungen eines jeden dieser Archetypen
finden. Die menschlichen Archetypen reprasentieren die Muster und Mdglichkeiten des
Menschseinsfi ( Bi | | P 5.66). Kielender A&lieyfen beruhen auf Urerfahrun-
gen der Menschheit wie Geburt, Kindheit, Pubertét, ein Kind bekommen, Elternschaft,
alt werden, Tod. Das tiefenpsychologische Konzept geht zurlick auf den Schweizer
Psychiater und Psychologen Carl Gustav Jung.

Nicht nur in der menschlichen Psyche, sondern auch in der &uf3eren Welt der Natur
gibt es archetypische Muster und Formen. Wind, Wasser, Feuer, Berg, Regen,
Regenbogen, Vogel, Fledermaus, Schmetterling, Fisch, Schlange und Béar sind
Erdarchetypen. In schamanischen Traditionen lernt der Eingeweihte, indem er seine
verfeinerte Imagination dazu benutzt, sich in die verschiedenen Tiere und
Eigenschaften der Natur zu verwandeln. Er tut das, indem er mit den Erdarchetypen
verschmilz und sich er-innert, dass er schon immer im Innern der Natur war, also Natur
ist (engl. re-member, also zugleich erinnern und wieder ein Mitglied werden). Die
Erdarchetypen werfen Licht auf die Randzonen unseres Verstéandnisses. Wir sehen
den Regenbogen, und wenn wir uns eine groRRzligige Vorstellungskraft erlauben,
entdecken wir darin zugleich die Mdoglichkeit, unsere sehnlichsten Traume zu
realisieren, das Sehnen nach dem Schatz, dem Zauber der Welt, dem dinnen,
schimmernden Schleier, der uns vom Heiligen trennt. Wir erleben Erdarchetypen als
bedeutungsvoll, gefiihlsbeladen und bezaubernd. Warum aber fiihlen sich unter-
schiedliche Menschen zu verschiedenen Elementen der Natur hingezogen? Warum
gerade diese Elemente? Vielleicht handelt es sich dabei um Erdarchetypen, denen
unsere (unbewusste) Psyche bereits eine Bedeutung zuschreibt und die mit den
Maoglichkeiten in unserem tiefsten Inneren gleichschwingt. In ihrem Bestreben, sich zu
manifestieren, nimmt die Seele jede Gelegenheit wahr, mit Naturelementen zu
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schwingen, die sie berihren. Wenn wir unsere Aufmerksamkeit auf die Welt richten,
entdecken wir, wozu wir uns am meisten hingezogen fuhlen (vgl. Bill Plotkin, 2005. S.
252 - 254).

AWenn wir uns f¢r diesen Aspekt der Wil
unserer Seele, die sich danach sehnt, in der Welt verkorpert zu werden. Wir beginnen
zu verstehen, dass die Natur nicht nur reflektiert, wer wir gerade sind, sondern auch,
wer wir sein kénnten. Und so beginnen wir, als Pilger auf der Suche nach dem wahren
Zuhause in die Natur zu gehen. (Bill Plotkin, 2005. S. 255)f

2.3.5  Gruppendynamik

Zusammenkommen ist ein Beginn. Zusammen-
bleiben ist ein Fortschritt. Zusammenarbeiten
ist Erfolg. (Henry Ford)

Als hauptsachliche Begriinder der Gruppendynamik gelten Kurt Lewin (1890-1947),
Begriinder der Feldtheorie (Psychologie) und einer der Pioniere der Gestalttheorie
beziehungsweise Gestaltpsychologie, der den Begriff erstmals 1939 in seinen
Veroffentlichungen benutzte, sowie Jakob Levy Moreno (1889-1974), der zur
Entwicklung der Angewandten Gruppendynamik wesentlich beigetragen hat (vgl.
Internet / Wikipedia / Gruppendynamik).

AGruppen bilden eigenstandige soziale Einheiten, in denen intersubjektive Phanomene
und spezielle Interaktionsprozesse auftreten, die als Gruppendynamik bezeichnet
werden. Diese gruppendynamischen Prozesse beeinflussen das Verhalten der
Gruppenmitglieder und die Zielerreichung nachhaltighi  ( I nternet /
Management Kolleg, am 15. Februar 2011).

Aus den Lernerfahrungen der Gruppendynamik, ist es nutzlich, fir den
erlebnispadagogischen Einsatz einige Rahmenbedingungen zu beachten. Die
Psychotherapeuteninnen Margarete Fehlinger und Gabriele Gassner halten folgende
Faktoren, die zum Teil ausschliesslich dem (erlebnispadagogischen) Gruppensetting
eigen sind, fur wesentlich fur Veranderungen:

* die Bedeutung der interpersonalen Beziehung
* die korrigierende emotionale Erfahrung
+ die Gruppe als sozialer Mikrokosmos

Dabei gilt das Hier-und-Jetzt-Prinzip: In der Gruppe soll vorrangig auf Ereignisse
Bezug genommen werden, die gerade passieren, so dass sie fur alle gleichermal3en
Bedeutung gewinnen kénnen und eine gemeinsame Kommunikation daruber erleichtert
wird.

-30 -

dni s ©°f{

Gruppen


http://de.wikipedia.org/wiki/Kurt_Lewin
http://de.wikipedia.org/wiki/Feldtheorie_(Psychologie)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gestalttheorie
http://de.wikipedia.org/wiki/Gestaltpsychologie
http://de.wikipedia.org/wiki/Jakob_Levy_Moreno

MAS Dissozialitat. Delinquenz, Kriminalitat und Integration Masterthesis Handlung und Sprache

Ereignisse, die auRBerhalb der Gruppe, z.B. in der Vergangenheit eines Teilnehmers
liegen, sollen nur insofern zum Thema werden, als dass sie helfen das aktuelle
Gruppengeschehen besser zu verstehen.

Eine Gruppe regt zu vielfachen Unterschiedsbildungen an. Um daraus aber zu lernen,
muss das einzelne Gruppenmitglied dazu féhig sein oder darin unterstitzt werden,
diese Unterschiede wahrzunehmen, sich zu erklaren und zuzuordnen bzw. zu
bewerten. Gelingt dies, so lasst eine Gruppe Systemkompetenz erwerben, indem
Flexibilitat im Umgang mit verschiedenen in der Gruppe neu erfundenen Systemen
geubt wird. Genau diese Flexibilitat ist es, die bei Menschen, denen eine Diagnose aus
der Achse der Personlichkeitsstorungen (z.B. delinquente PST) zugeordnet wird,
oftmals fehlt oder nur sehr schwach ausgepragt ist (vgl. Margarete Fehlinger und
Gabriele Gassner, 2004, S. 231 - 233).

Weitere Ausfuhrungen zur Gruppendynamik sind unter Arbeitsprinzipien der
Gruppendynamik dem Anhang beigelegt.

2.3.6  Zustand des Ungleichgewichtes

Der Mensch kann nicht zu neuen Ufern
aufbrechen, wenn er nicht den Mut aufbringt,
die alten zu verlassen. (André Gide)

Ausgangspunkt des Lernprozesses innerhalb der erlebnispddagogischen Einheit ist ein
Zustand des Ungleichgewichts, in dem sich die Jugendlichen aufgrund der neuartigen
und fremden Situation befinden, in der sie mit ungewohnten Problemen konfrontiert
werden. Der Schlisselbegriff ist hier die Herausforderung, durch die eine Person in
einen Ungleichgewichtszustand kommt. Merkmale einer solchen herausfordernden
Situation sind:

Aufforderungs-
charakter

Ernstcharakter
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2.3.7 Komfortzonenmodell

Alte Gewohnheiten sollte man nicht auf einmal
aus dem Fenster werfen, sondern wie einen
netten Gast hoflich zur Haustir begleiten.
(Grundsatz der Positiven Psychotherapie)

Bereits Maslow folgert aus seinen Arbeiten, dass die Nichtbefriedigung von
Defizitbedirfnissen Spannung erzeugt, die darauf hinwirkt, den Mangel zu decken.
Dabei entsteht das Interesse und die Motivation, das eigene Verhalten auf die Deckung
der unbefriedigten Bedurfnisse auszurichten. Vor allem die in der maslowschen
Pyramide tief angesiedelten existenziellen Bediirfnisse erzeugen bei Nichtbefriedigung
krisenhafte Ungleichgewichtszustande, umso mehr, je bedurftiger die Person in ihren
existenziellen Sicherheitsbedirfnissen, sowie ihren sozialen Bedirfnissen disponiert
ist. Solange sich dieses Ungleichgewicht in einem elastischen Bereich bewegt, wo
keine Angste und Blockaden auftreten, die in Fluchtstrategien miinden, findet in der
Regel das Sich- Offnen fur das Neue und Ungewohnte statt. Das Komfortzonenmodell
definiert diesen Offnenden Bereich als Risikozone (vgl. Barbara Schenkel IlI,
Manuskript, Lernmotivation 2008).

Barbara Schenkel lll: Komfortzonenmodell
2008 (Erweiterungen Andri Girsberger 2009)

Untergang / Tod

Chaos:
totale Mobilisation der
Selbsterhaltungskrafte = kein

Risiko- Lernen

zone

Risikozone:
Abwehrmechanismen
inaktiv = Lernen

Komfortzone:
Abwehrmechanismen
aktiv = kein Lernen

Das Komfortzonenmodell ~ verdeutlicht die lerntheoretischen  Hintergriinde
erlebnispadagogischer Aktivitaten. Im Komfortzonenmodell werden vier Zonen
unterschieden: Die Komfortzone, die Risikozone, die Chaoszone und die Zone der
Todeserfahrung. Jeder Mensch hat seine eigene, individuelle Komfortzone. Dies ist der
Bereich, indem er sich sicher fuhlt, wo Erfahrungen und Wissen angesiedelt sind. In
der Komfortzone ist alles vertraut, bekannt und beherrschbar. Hier handeln Menschen
selbstsicher und routiniert und sind sich ihrer Starken und Féahigkeiten bewusst. Dieser
Ort gibt einem Menschen viel Sicherheit und ist unentbehrlich als Ruckzugsort, um das
psychische Gleichgewicht zu finden. Grundlegend neue Erfahrungen sind in der
Komfortzone aber nicht moglich.
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AulRerhalb dieser Komfortzone liegt unbekanntes Gebiet. Dort befindet sich alles, was
unbequem, unvorhersehbar und unsicher erscheint. Dort sind die Dinge, die man
schon langst hatte tun sollen, aber immer vor sich her geschoben hat. In der
Risikozone, wie diese sich nennt, sind aber auch all die vielen reizvollen Dinge, die
man schon immer einmal tun wollte, die Abenteuer versprechen, neu und aufregend
sind. Sich in diesen Bereich vorzuwagen ist mit Unsicherheit und Angst verbunden und
auch mit dem Risiko zu versagen. In der Risikozone zu sein bedeutet, die Mdglichkeit
zu haben an einer Aufgabe zu wachsen, Neues Uber sich und das Leben zu lernen.
Indem man sich ein Stick aus dem Komfortbereich heraus begibt, werden neue
Erfahrungen gemacht, die zum vorhandenen Erfahrungsschatz hinzugefiigt werden
kénnen. Sind diese Erfahrungen positiv, kann die eigene Komfortzone somit immer
groBer werden und wachsen. Das gesamte System wird dabei oft in Erschutterung,
Verunsicherung und Verwirrung gebracht. Es wird soweit aufgeldst, dass es auf seine
alten Funktionsmuster nicht mehr zurtickgreifen kann und sich dadurch die Moglichkeit
erdffnet, neue Ordnung zu finden. Lernen hat dann stattgefunden, wenn sich der
individuelle Komfortraum des Systems nach dieser Neuorganisation nachhaltig
erweitert hat. Dringt man aber zu weit in den unbekannten Sektor vor, steigt das Risiko
zu scheitern. Versagenserfahrungen konnen dazu fuhren, dass die Grenzen des
Komfortbereichs verstarkt werden. Ein erneutes Heraustreten aus dieser Zone wird
dann umso schwerer.

Die Erlebnispadagogik arbeitet genau in diesen Grenzbereichen. Den Teilnehmern soll
ermdglicht werden, neue Erfahrungen zu machen und die Grenzen ihrer Komfortzone
zu erweitern. Von entscheidender Bedeutung ist jedoch auch, die Teilnehmer davor zu
bewahren, zu weit aus der Komfortzone herauszutreten und dort zu scheitern. Dann
wirde genau das Gegenteil dessen eintreten, was eigentlich bewirkt werden sollte:
Dass Menschen Uber sich selbst hinauswachsen, neue Kompetenzen erwerben und flr
sich wertvolle Lernerfahrungen machen.

ADie ! berschreitung w¢rde zu einer Einengung f
jedes Wesen die zu weite Uberschreitung seiner natirlichen Grenzen mit einer

Gegenreaktion bezahlt. Eine unangemessene Ausdehnung in eine Richtung hat eine

Kontraktion und Einengung in eine andere Richtung zur Folgef (Astrid Habi b
Kreszmeier, 2008, S. 52).

So definiert ist die Grenze zwischen Komfort und Risiko eine im hdchsten Mald
individuelle Angelegenheit. Fir sie gilt es in der Begleitung von Menschen sensibel zu
bleiben.

2.3.8  Risikoverhalten im Kontext der Erlebnispadagogik

Nicht jeder, der wandert, ist verloren. (J.R.R.
Tolkien)
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Der Film Endurance dokumentiert Ernest Shackletons heldenhafte Reise zum Sudpol
im Jahre 1914. Sein Schiff wird von Packeis eingeschlossen, was verhinderte, dass er
und seine Manner den Pol je erreichen, doch erstaunlicherweise gelingt es ihnen,
einen gesamten Winter zu tberleben, ohne auch nur einen einzigen Mann zu verlieren.
Um eine Mannschaft zusammenstellen zu konnen, hatte Shackleton zuvor eine
Anzeige in einer Londoner Zeitung aufgegeben:

oMéanner fur gefahrliche Reisegesucht GeringerLohn, bittere Kélte, viele Monate in volliger

Dunkelheit,standigeGefahr,sichereRuickkehrzweifelhaft Ehreund Anerkennungm Falleeines
Erfolgs ¢ ErnestShackletorix

Trotz der angekindigten Prifungen und der Bemerkung sichere Rickkehr zweifelhaft
bewarben sich finfhundert Manner um die achtundzwanzig Mannschaftsposten.
Vielleicht ist das ein Beweis dafur, wie tollkiihn Menschen sein kdnnen, oder es ist als
Ergebnis der schlechten Wirtschaftslage Londons zu dieser Zeit zu werten.
Wahrscheinlicher aber ist, dass es die tiefe Sehnsucht von Mannern -und Frauen- nach
heldenhaften Abenteuern widerspiegelt und zeigt, wie weit manche auf der Suche
danach zu gehen bereit sind.

Welche Bedeutung hat dies fir die Erlebnispadagogik?

Im Zusammenhang mit dem Komfortzonenmodell und dem jugendlichen
Risikoverhalten, respektive problematischer Verhaltensweise, ist der Umgang mit
Risiko von padagogischer Wichtigkeit. Der erlebnispadagogische Weg unterstlitzt den
Menschen darin, sich in Risikobereiche vorzuwagen (und somit u.U. eine erhdhte
Attraktivitat fir den Jugendlichen hervorzubringen), sie ein wenig auszuloten sowie
seinen Komfortraum auszudehnen.

AViit dem Begriff Risiko wird vor allem die Wahrscheinlichkeit eines Schadens bzw.
Verlustes einer unerwiinschten Konsequenz assoziiert. Risiko unterscheidet sich von
Gefahr: Im Fall von Selbstzurechnung handelt es sich um Risiko, im Fall von
Fremdzurechnung um Gefahr. Risikoverhalten ist demnach ein unsicherheits-
bestimmtes Handeln, dessen unerwiinschte Konsequenzen mit einer Schadens- bzw.
Verlustwahrscheinlichkeit einhergeht. Die Unsicherheit des z.B. delinquenten
(rechtsnormbezogenem) Risikoverhaltens liegt in dem Erwischt-werden und der darauf
folgenden Sanktionierung des RechtsverstoResfi(Juirgen H. Raithel 2007, S. 77).

Das gesamte Spektrum des Risikoverhaltens hat der Erlebnispddagoge im Hinterkopf
zu behalten. Es ist insgesamt als ein Ph&nomen mit (lediglich) unterschiedlichen

Erscheinungsweisen zu sehen.

Mas Risikoverhalten beruht auf einem multifaktoriellen Wirkungsgefiige aus vier
Einflusskomplexen; einem Spannungsgebilde zwischen den Faktoren Person (auf
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Mikroebene), Lebensstil / Milieu (auf Mesoebene), Gesellschaft (auf Makroebene) und
Gelegenheitsstruktur (Mesoebene). Alle Einflussgrof3en auf den drei Ebenen Mikro,
Meso und Makro gilt es zu beriicksichtigen, wenngleich der Haupteinfluss von Seiten
des Padagogen im praktischen Alltagsgeschéaft im Bereich der Verhaltens-
interventionen vor allem auf der Mikro- und teilweise Mesoebene liegth (Jirgen H.
Raithel 2007, S. 79).

Nach dieser einfihrenden Phanomenbeschreibung soll nun die entwicklungs-
spezifische Funktionalitat des Risiko- und Problemverhaltens betrachtet werden. Diese
Begriffe werden hier als phanomenaquivalente Konzepte behandelt. Das
Risikoverhalten wird in dieser Perspektive mit einer Fille von instrumentellen und
expressiven Bedeutungsinhalten verbunden (vgl. Jirgen H. Raithel 2007, S. 80).

* Als Erleichterung der Aufnahme und Integration in die Clique und zur
Stabilisierung der erworbenen sozialen Position sowie als Ausdruck der
Identifikation mit der jugendlichen Subkultur (Peernormen).

* Als Mittel der (rollenspezifischen) Selbstdarstellung und Attribuierung der
personlichen ldentitat (Entwicklung des Selbstkonzeptes).

* Als Oppositionssymbol zur Demonstration von Ausbruchs- und Wider-
standsmotiven gegentber konventionellen Normen und elterlichen, bzw.
gesellschaftlichen Wertvorstellungen.

* Als Autonomiesymbol der Grenziberschreitung zum Erwachsenenstatus bzw.
als Reifesymbol demonstriert es die stufenweise Verselbstandigung und den
Anspruch auf Rechte und Verhaltensweisen des Erwachsenenalters.

* Als eine Form des Egozentrismus bzw. als ein ausgepragtes Narzissmus-
Phanomen. Das Narzissmus-Phanomen bei Jugendlichen darf nicht als Stérung
betrachtet werden, sondern muss in seiner Funktionalitdt fir den sozialen
Ablésungs-, Orientierung- und Identitatsfindungsprozess gewertet werden.

* Als exzessives Muster ermgglicht das riskante Verhalten ein Ausleben und
Austesten von individuellen Freiheitsgraden (Gefiihl von Unabhéangigkeit) sowie
von Situations- und Selbstbeherrschung. Es dient auch als Kontrapunkt zur
Routine des normalen Lebens. Risikoverhalten wird aus Vergnigen, Spaf und
Experimentierfreude ausgefuhrt.

* Als Entlastungs-, Kompensations- oder Ersatzhandlung mit dem Ziel der
Bewadltigung von Statusmangeln, Entwicklungsproblemen, Frustrationen,
Misserfolgen, realen und antizipierten Angsten. Risikopraktiken dienen zudem
der Flucht vor dem Schicksal, Erwachsen und damit verninftig werden zu
mussen.

(Jurgen H. Raithel 2007, S. 80)
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Wie sich zeigt, ist das Risikoverhalten fir die Entwicklung des Heranwachsenden
multipel funktional. In Verbindung damit soll den Jugendlichen eine Risikokompetenz
vermittelt werden. Als Risikokompetenz ist hier die Vermittlung von alternativen
Verhaltensweisen und die Forderung der Selbstsicherheit zu verstehen. Die
Alternativen missen unmittelbar greifbar, anschaulich und praktisch durchfiihrbar sein,
da sie sonst keine ausreichende Attraktivitat fur Jugendliche haben. Dabei miissen
intervenierende MalRnahmen immer vor dem Hintergrund gesehen werden, dass sie
prioritar der Personlichkeitsentwicklung dienen und nicht um ihrer selbst willen
existieren. In der erlebnispadagogischen Arbeit kénnen uns hier die Initiationen eine
wirkliche Chance bieten.

2.3.9 Individuation

Wenn jemand die Mdglichkeit in sich hat, sich
anpassen zu kdénnen, muf3 man ihm mit allen
Mitteln helfen; wenn es aber wirklich seine
Aufgabe ist, sich nicht anzupassen, dann muf3
man ihm mit allen Mitteln helfen, es nicht zu
tun, denn dann ist es richtig fur ihn. (Carl
Gustav Jung)

Individuation; lat.: sich unteilbar/untrennbar machen

Individuation ist der Weg zu einem eigenen Ganzen. Es beschreibt den Prozess des
Ganzwerdens zu etwas Einzigartigem, einem Individuum. Im Individuationsprozess
eines Menschen wird er Z U see Pmzessabeishaltet Mie
Entfaltung der eigenen Fahigkeiten, Anlagen und Mdglichkeiten. Sein Ziel ist die
schrittweise Bewusstwerdung, um sich dadurch als etwas Eigenes und Einmaliges zu
erkennen und zu verwirklichen - ICH-Werdung und Selbst-Werdung - (vgl. Internet /
Wikipedia / Individuation, am 11.Februar 2011).

In der Entwicklung des Menschen ist die Individuation ein Schritt, zu dessen
Bewadltigung ein Konflikt verarbeitet werden muss. In diesem Konflikt geht es darum,
sich Uber die Normen und Wertvorstellungen anderer (z.B. der Eltern) hinwegzusetzen
und zu eigenen Normen und Werten zu finden. Dabei ist es ndétig, die Erwartungen
anderer zu enttauschen, Verbote zu tbertreten und ein eigenes MaR zur Uberwindung
ungesunder Anpassung zu finden. Das Ergebnis dieses Entwicklungsschrittes bildet
sich als innere Repréasentanz ab und nimmt Einfluss auf die Organisation der
Personlichkeit. Je nach Qualitdt und Ausreifung dieser inneren Reprasentanz
verbessert sich die innere Struktur des Menschen (vgl. Ermann, Michael, 2007, in
Wikipedia / Individuation, am 11. Februar 2011).

€ und i n de nPswmwantldgikers Gal $Sustav Jung: "Individuation bedeutet

zum Einzelwesen werden und, insofern wir unter Individualitidt unsere innerste, letzte
und unvergleichliche Einzigartigkeit verstehen, zum eigenen Selbst werden. Man
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konnte 'Individuation' darum auch als Verselbstung oder Selbstverwirklichung
Ubersetzen" (Carl Gustav Jung, 1928a, G.W. Bd.7, S.183).

2.3.9 Initiation

Die Erziehung eines Jugendlichen vollendet sich
durch Bildung. Bildung heisst, sich das Wissen der
Vorfahren aneignen, Mithilfe dieses Wissens sein
Leben deuten und daraus Impulse fur sein Handeln
gewinnen zu kénnen. (Bernhard Buob)

Initiation; lat.: Einweihung

Initiation bezeichnet die Einfihrung eines Aufl3enstehenden (eines Anwarters) in eine
Gemeinschaft oder seinen Aufstieg in einen anderen personlichen Seinszustand,
beispielsweise vom Kind zum Mann, vom Novizen zum Ménch oder vom Laien zum
Schamanen. Die Initiation folgt einem traditionellen Ritus. Ubergangsriten wurden in
den Sozialwissenschaften grundlegend zuerst vom franzdsischen Ethnologen Arnold
van Gennep untersucht. Auf dem Gebiet der Pubertats- und Stammesinitiation gilt
Mircea Eliade und Margaret Mead als bahnbrechend.

Die Anthropologin Margret Mead untersuchte in langjahrigen Feldstudien auf Samoa,
Bali und Neuguinea Riten und Gebréuche im Kontext des Erwachsenwerdens. Die
Forscherin konzentrierte sich auf Riten zu geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen.
Die Ergebnisse der Feldforschung zeigen, dass in den untersuchten Gesellschaften
der Eintritt in die Adoleszenz als freudvolles Ereignis gefeiert wird. Negative
Charakteristika von Ubergangsphasen (Sturm und Drangzeit) wie sie in unserer
westlichen Zivilisation beobachtet werden kdnnen, bleiben aus. Zudem stellt Mead fest,
dass sich der Ubergang von der Kindheit in das Erwachsenenalter in den untersuchten
Kulturen deutlich schneller vollzieht als im Westen. Eine Periode von andauernden
Krisen und konflikthaften Auseinandersetzungen bleibt aus. Dieser rasche Ubergang
zum Erwachsenen vollzieht sich nach Meinung der Autorin aufgrund der praktizierten
Initiationsriten (vgl. Margret Mead, 1971, S. 146).

In postmodernen Gesellschaften werden Initiationsriten nicht durch Stammesalteste,
Medizinmanner und dergleichen durchgefiihrt, sondern bestenfalls durch Eltern,
Ausbildungs- und Berufsbildungsinstitutionen, Armee oder Jugendorganisationen.
Verschiedene  gesellschaftliche  Verdnderungsprozesse, wie fortschreitende
Individualisierung, steigende Anforderungen an geographische, berufliche und soziale
Mobilitdt, zunehmende Verunsicherungen in den Geschlechterrollen und pluralistische
Familien- und Beziehungsmodelle fihren zu Vakuums, in denen sich keine Instanzen
finden, die bei den oben erwahnten Ubergangen in hohere Ebenen helfen. Wird kein
initiatorischer Prozess von der Gesellschaft angeboten, so suchen sich Jugendliche
eigene Wege, um die Platze anzustreben, die ihnen angemessen erscheinen. Durch
das Nichtvorhandensein initiatorischer Gestaltung, werden diejenigen Vorbilder zur
Identifikation gesucht, die am leichtesten erreichbar scheinen. Identifikation tber
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dissoziales Verhalten ist in Umfeldern, die durch Verwahrlosung und soziale
Inkompetenz gepragt sind, ein leichter Zugang, der in der Risikozone viel Aufregung
und Sensation als schnell verfiigbare Belohnung verspricht. Ob eine Gesellschaft fir
junge Menschen in diesen Zeiten des Ubergangs Hilfsmittel bereithalt oder diese sich
selbst Uberlasst, ist entscheidend daftir, ob Jugendliche selbstbewusst und
vertrauensvoll in die Zukunft gehen oder sich verunsichert in Abh&ngigkeit (u.a. Sucht)
begeben.

Alugendliche brauchen einen Mentoren, &ltere Freunde, Nebeneltern, die bereit sind,
sie auf ihrem Weg ein Stuck zu begleiten. Weiter muss es fur den Jugendlichen auf
dem Weg zur Mann i bzw. Frauwerdung ein klares Rollenbild geben. Nur wo es ein
konkretes Ziel gibt, kann auch der Ubergang konkret gestaltet werden. In diesem Sinne
werden sich Rituale bei uns nicht mehr so gestalten lassen bzw. etablieren wie in
Stammeskulturen. Die Notwendigkeit des Wachstums und der Entwicklung, welche in
den verschiedenen Lebensphasen nach Begleitung und Gestaltung sucht, bleibt aber
fur jedes Individuum unverdndert erhalten. Mit der Bewusstwerdung und
Systematisierung dieses Initiationsvorgangs versucht die Erlebnispadagogik den
Zugang fur integrative Zwecke zu erschliessenfi(Jiurgen Einwanger 2007, S. 150).

2.3.10 Initiatorische Gestalt

Der initiatorische Prozess zielt auf ein Lernen ab, das eine Erweiterung der Handlungs-
und Wahrnehmungsfahigkeit des Menschen bringt, so dass er seinen angemessenen
Platz einnehmen kann. Diese Erweiterung ist ein Prozess der umfassenden
Neuwerdung und Wandlung, der Tod und Wiedergeburt impliziert. Die initiatorische
Gestaltung will den Menschen als Ganzes erreichen, seine soziale, seelische und
geistige Dimension ansprechen.

Arnold van Gennep fand um die Jahrhundertwende eine allen Ubergangsritualen
zugrunde liegende Abfolge von drei Phasen. Etwas spater zeigte dann der
Mythenforscher Joseph Campbell, dass diese Strukturen auch in allen Mythen,
Marchen oder der Bibel erscheinen, in denen existenzielle, psychische oder geistige
Ubergange thematisiert werden. Daraus stellte sich die Frage, ob sich
Entwicklungsprozesse der Individuation verallgemeinernd abbilden lassen (vgl. Arnold
Gennep, 2005).

Dreischritt der Ubergangsrituale (vgl. Arnold Gennep, 2005)

ALoslésung: ritueller Tod

.

J

Ampuls: Wiedergeburt

.

J

AEinfiigung: Riickkehr zu den Lebenden
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Mer zentrale Moment jeder Initiation wird durch die Zeremonie dargestellt, die den Tod
des Neophyten und seine Rickkehr zu den Lebenden symbolisiert. Aber es kommt ein
neuer Mensch ins Leben zuriick, der eine andere Seinsweise auf sich genommen hat fi
(Astrid Habiba Kreszmeier & Hanspeter Hufenus 2000, S. 56).

2.3.11 Heldenreise

Jeder hat seine eigene, besondere Berufung
oder Mission im Leben; jeder muss eine
konkrete Aufgabe ausfuhren, die Erfullung
fordert. Darin kann er nicht ersetzt noch kann
sein Leben wiederholt werden, deshalb ist
jedermanns Aufgabe ebenso einzigartig wie die
Gelegenheit, sie auszufihren. (Viktor Frankl)

Die Taten eines Helden in Mythen, Romanen und Filmen ereignen sich auf einer
Heldenfahrt oder Heldenreise, manchmal auch Quest genannt, die durch typische
Situationsabfolgen und Charaktere gekennzeichnet ist. Diese archetypische Grund-
struktur wird auch als Monomythos bezeichnet.

Aé der Hero verl 2sst di e Wel't des Allt2gliche
besteht dort gefahrvolle Abenteuer, erkennt seine Grenzen und erringt einen
entscheidenden Sieg. Diese Abenteuer bringen den Helden der Handlung so lange in

bedrohliche Situationen, bis er durch seinen realen oder symbolischen Tod auf eine

neue Stufe des Daseins gehoben wird. Nun besteht seine Aufgabe darin, die

gewonnenen Erkenntnisse der Ubrigen Gemeinschaft zur Verfligung zu stellen, ihr also

damit einen Dienst zu erweisenfi  ( Ha n s p e t, Manuskriptf Aechetygen 2010).

Als ein Grundmuster von Mythologien weltweit, hat der amerikanische Mythologie-
Professor Joseph Campbell das Motiv der Heldenfahrt erforscht. Darauf aufbauend hat
die Heldenfahrt (Hero's Journey) sowohl in Therapie als auch Literatur grof3en Einfluss
erlangt (vgl. Joseph Campbell, 1999). Der von Campbell beschriebene Zyklus der
Heldenfahrt wurde von zahlreichen Therapeuten und Coachs, wie beispielsweise Paul
Rebillot oder Martin Weil3, aber auch Institutionen wie Planoalto zu einem
psychologischen und initiatorischen Training weiterentwickelt.

Finfschritt der initiatorischen Gestaltung
1. Ruf nach Joseph Campbell 1999

5. Wiederein- 2.
gliederungs- Trennungs-
phase phase

4,
Schwellen- 3. Schwelle
hase
p <
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1. Ruf

Bevor irgendetwas beginnt, sich zu verandern, geht eine Aufforderung, ein Anstoss, ein
Ruf voran. Das kann eine innere Stimme, eine Vision, ein Schicksalsschlag oder eine
andere Art von massivem Anstoss von aussen sein. Al r gendein Zei c
macht, dass etwas Neues dran ist, das eine Ordnung an ihre eigenen Grenzen stdsstfi
(Arnold Retzer, 2007, S. 219).

2. Trennungsphase

Wer dem Ruf folgt, verlasst sein vertrautes Terrain. Abschied, Loslésung, Trennung
des Alten, aber auch Vorbereitung fir die Reise in ein fremdes Land nehmen ihren
Lauf. In den Marchen (oder auch im Leben) tauchen in dieser Zeit schitzende und
wohlwollende Helfer auf, sie weisen die Richtung, warnen und begleiten. Aber auch
erste Prufungen sind zu bestehen, Prifungen, die meist die gute Absicht, das reine
Herz des Initianden auf die Probe stellen.

3. Schwelle

Wer trotz all dem weitergeht, der kommt an die Grenze, an jene Schwelle, an der er als
der, der er ist, zum letzten Mal entscheiden kann. Weitergehen oder umkehren? Und
das Umkehren wird in vielen Fallen einfacher sein, weil bedrohliche Torhiter Unheil
verkunden, Angst und Schrecken verbreiten.

4. Schwellenphase

Zentrum des initiatorischen Prozesses. Die Grenziberschreitung, die neue Lern-
erfahrung. We r di esen Apeitetnder stnfmt seioer \fee
wandlung mit dem vollen Risiko zu. Jenseits der Grenze begibt sich der Initiand in die
Hande schopferischer Prinzipien, verliert seine Identitdt und alles Bekannte. Dafur
taucht er ein in seelische und geistige Dimensionen, die ihm eine neue Sicht der Welt
und ein anderes Verstandnis seiner selbst geben.

5. Wiedereingliederungsphase

Mit einem neuen Bewusstsein geboren, erfolgt die Ruckkehr in die Welt. Dort wird er
sich seinen Aufgaben widmen und das, was er erfahren hat, in die Welt einbringen. Vor
den Augen der Offentlichkeit prasentiert sich der Initiand mit seinen neu erworbenen
Fahigkeiten 7 die Wandlung wird bezeugt. Dies ist eine Phase der Instabilitat, der
besondere Beachtung zukommen muss.

Wahrend dem Ruf zu Beginn der Wandlung Bedeutung geschenkt wird, Gbersieht man
leicht, dass es auch einen Ruf zurtick in die Alltagswelt geben muss. Auch hier braucht
es hitende Instanzen, die dem Initiand die Rickkehr schmackhaft machen. Und auch
bei der Rickkehr muss er eine Grenze Uberschreiten, die weniger spektakular aber
ebenso folgenreich ist. Denn wer nicht wirklich entscheidet zuriick zu kehren, kehrt
nicht zurtick, und féallt an den Ausgangspunkt zuriick. Er vollendet weder die
Initiatorische Gestalt noch seine Aufgabe.
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Teil 4. Arbeitsinstrumente & Methoden

24.1 Methodenrepertoire

An den Grenzen der Logik hoért zwar die
Wissenschaft auf, nicht aber die Natur, die auch
dort bliiht, wohin noch keine Theorie gedrungen
ist. (Carl Gustav Jung)

Die Systemische Erlebnispadagogik induziert einen Entwicklungsprozess beim
Menschen, dessen zentrale Buhne nicht die Interaktion zwischen Erlebnispadagogen
und Jugendlichen ist, sondern die Beziehung und das Wechselspiel zwischen
Jugendlichen und Natur.

Die Methodenfelder der Systemischen Erlebnispadagogik sind:

Naturerfahrung
Kreativtechniken

Szenische Arbeit

- + & ¥

Rituelle Strukturen

Das Methodenrepertoire wendet sich an die Handlungs-, Erfahrungs- und die
schopferische Kraft der Jugendlichen und ihren &sthetischen Sinn. Es nutzt die
Wirkkraft der Natur. Ziel ist es, Ressourcen i auch unbewusste i sichtbar zu machen
und neue Sichtweisen und Handlungsoptionen zu ermdglichen und in einem
geschitzten Rahmen zu erproben. Vor der Kreation einer Intervention stellt sich jedoch
folgende Frage: Bietet der Rahmen die Mdglichkeit, mit allen Elementen in Kontakt zu
kommen? Welche elementare Hauptqualitéat birgt die Landschaft, die wir gewahlt
haben? Stimmt sie Uberein mit dem elementaren Profil des Auftrages oder des
Anliegens des Jugendlichen? Folgt die erlebnispddagogische Intervention einer
naturlichen Bewegung?

Kreative, ganzheitliche und handlungsorientierte Methoden kommen auch als Mittel der
Zielfindung - wie der Reflexion- zum Einsatz. Sie setzt initiatorische Strukturen als
Gestaltungselement von erlebnispadagogischen Einzeleinheiten bis zur Gestaltung
eines gesamten Heimaufenthaltes ein. Die Umsetzung neuer Lernerfahrungen in
Sprache erfolgt achtsam.

Naturerfahrung

Die in der Regel einfache und gesunde Lebensweise sowie vielféaltige Sinneseindriicke
tragen zu einer Verbesserung der allgemeinen kdrperlichen und physischen
Verfassung bei. Wer lernt, sich in der Natur zu bewegen, von und mit ihr zu leben,
schopft Mut, Impulse und praktische Orientierung fur das Leben in der Kultur. Weiter
wird bei der metaphorischen Naturerfahrung versucht, eine bildliche Beziehung
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zwischen dem Natur i und der Alltagswelt der Teilnehmer herzustellen. Dies hier sind
nur zwei Beispiel aus den Elementen der Naturerfahrung, welche aufgeteilt wird, in vier
Bereiche:

Konkrete Naturerfahrung
Metaphorische Naturerfahrung
Energetische Naturerfahrung
Spirituelle Naturerfahrung

e

Kreativtechniken

Unter Kreativtechniken werden gezielte, gestalterische Aktivitdten mit (Natur-)
Materialien verstanden. Zu den Kreativtechniken z&hlen folgende Elemente:
Linienarbeiten, Sozialer Kosmos, Raumgestaltungen, Skulpturen- und Symbolarbeit.
Diese Mittel verhelfen, Freude am Schaffen und am Leben zu erleben und die
Integration von persdnlichen Anteilen zu férdern.

Szenische Arbeit

Unter dem Begriff des szenischen Arbeitens wird im systemisch- erlebnis-
padagogischen Handlungsfeld einfache bis hin zu komplexen Ubungsformen in den
vier Bereichen Rollenspiel, Skulpting, Aufstellung und Spotting verstanden.
Ausgangspunkt ist oftmals eine Probleminszenierung. Mithilfe einer szenischen Arbeit
machen wir uns sodann auf die Suche nach neuen Perspektiven oder Losungen.

Rituelle Gestaltung

Rituale - vor welchem Hintergrund und mit welchem Ziel sie auch stehen- sind Mittel
des Ausdrucks. Es sind Aktivitaten mit symbolischem Charakter, Handlungen die fur
etwas Anderes stehen. Die Grundbotschaft und Absicht jeder rituellen Gestaltung ist
vom Respekt vor allem Lebendigen getragen.

Eine detaillierte Beschreibung ist dem Anhang unter Vier Methodenfelder der
Systemischen Erlebnispadagogik beigelegt.

Teil 5. Im Handlungsfeld der Praxis

Im Folgenden Praxisteil wird Bezug genommen auf die von Andri Girsberger
gegrindete und geleitete Organisationen Erlebniswelten und das ZaEP - Zentrum fir
angewandte Erlebnispddagogik. In beiden Organisationen bildet die Systemische
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Erlebnispadagogik das Gedankenfundament, auf welchem die Leitbilder aufgebaut
sind. Es werden verschiedene Strukturen und Programme vorgestellt, welche die
bisherigen Theorien und Annahmen der Systemischen Erlebnispédagogik verknipfen
und in der alltaglichen Arbeit mit verhaltensauffalligen Jugendlichen umsetzen. Die
Jugendlichen sollen bei Erlebniswelten, als auch im ZaEP vorhandene Starken und
Ressourcen entdecken, lernen sie wertzuschétzen und gezielt zu nutzen.

25.1 Betriebsstruktur Erlebniswelten

Die Betriebsstruktur bei Erlebniswelten, umfasst Programmbausteine, welche aufein-
ander abgestimmt und lebensweltorientiert zum Einsatz kommen.

Jugendheim
Tilia
Farderprogramm
13-20J. 4
8 + 2 Platze stationar
5 ambulant
IMSE

Erlebniswelten

Karawane

Intematicnale
Expedition

15—20J. 3
& Plitze

**  Direkte Arbeitkooperation
@ Extemne Anbister

|::| Programme Erfebniswelten

Strategische Planung: Arbeitsbereiche 2011/2012

Landwirtschaft

interme:
Aushildungsplatze

In Allen Programmen von Erebniswelten D arbeiten dieselben Mitarbeiter (BZP). Beziehungskonstanz —* bedeutet der
Jugendlichen wird von Eintritt bis Austritt unabhangig won seinem Programmaufbau wvon denselben Personen betreut.
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Ein immer wieder kritisierter Aspekt an erlebnispadagogischen Organisationen, ist
derjenige der Ruckkehr. Was geschieht dann? Erlebniswelten versucht dieser Frage
eine vorlaufige Antwort zu geben (vorlaufig da Erlebniswelten in Entwicklung und
Verédnderung ist und bleibt). Den Jugendlichen bei Erlebniswelten stehen bei Eintritt
oder nach der Riuckkehr einer erlebnispadagogischen Expedition (z.B. Karawane)
folgende Angebote zur Verfligung:

* Eintritt ins Jugendheim mit den Moglichkeiten einer internen oder externen
Lehre, Schulbesuch auf Oberstufenniveau oder der Besuch des internen
Forderprogrammes

* Eintritt in eine Betreute Aussenwohngruppe in einer der Nachbargemeinden
* systemuibergreifende Nachbetreuung bei einer Riickkehr nach Hause oder bei

* einer Platzierung in einer unserer Partnerinstitutionen

2.5.2  Forderprogramm im Jugendheim Tilia

Der konzeptionelle Schwerpunkt im Forderprogramm im Jugendheim Tilia liegt in der
Arbeit mit der Natur. Die Erlebnispadagogik bildet mit dem Arbeitstraining,
durchgefuhrt auf unserem biologisch gefihrten Landwirtschaftshof mit Kiilhen, Pferden,
Schafen und der Pflege eines Gemisegartens, das padagogische Rahmenprogramm.
Weitere Programme wie Hauswirtschaft, Berufskunde, Milieugruppe, Naturlabor (ex-
perimentelles und alchemistisches Arbeiten in und mit der Natur) und die Kreativa
(kreatives, am Prozess orientiertes, szenisches und gestalterisches Arbeiten) erganzen
das Forderprogramm. Bei schulpflichtigen Jugendlichen oder bei Jugendlichen in der
Lehre wird das Forderprogramm durch den Lehrplan ersetzt, ausgenommen dabei sind
einzelne Teile der Erlebnispddagogik und die der Psychotherapie.

Die Jugendlichen bekommen die Mdglichkeit, sich selbst wahrzunehmen, kennenzu-
lernen und sich selbst einzuschatzen, mit all den eigenen Starken und Schwachen, um
die eigene Position im persdnlichen wie gesellschaftlichen Umfeld finden und
einnehmen zu kdnnen. Unsere Zielsetzung im Rahmen einer Gesamtkonzeption ist
deshalb, fir die Jugendlichen ein Arrangement komplexer Erfahrungsmdglichkeiten in
den verschiedenen Bereichen der Heimerziehung zu schaffen.

2.5.3  Erlebnispadagogische Programme bei Erlebniswelten

Die erlebnispadagogischen Programme bei Erlebniswelten werden unter der Leitung
von Andri Girsberger entwickelt, durchgefiihrt und evaluiert.

[ Praxisbeispiel }
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Neben einer wodchentlichen Strukturierung im Forderwochenplan werden die
mehrtégigen erlebnispadagogischen Projekte im Jahresplan gegliedert. Drei Mal im
Jahr gehen wir auf eine mehrwoéchige Expedition, welche im In- und Ausland
durchgefuhrt wird. Diese Reisen werden an Orten durchgefihrt, welche allen Teil-
nehmern (also den Jugendlichen und den Betreuern) unbekannt sind. Die meisten
Projektinhalte werden nicht im Vorfeld geplant, einzig das Medium wie z.B. Kanu,
Klettern, Trekken sowie der Startort wird von der Lagerleitung im Vorfeld bestimmt.
Somit bleibt eine Prozessorientierung im Programm sichergestellt.

Samtliche Programmeinheiten haben sich an folgenden Kriterien auszurichten:

* Herausfordernde Aufgabenstellung

* Strukturen, die ein Maximum an Autonomie in der Gruppe erméglichen
+ Vielfaltige Erfahrungsmoglichkeiten durch wechselnde Settings
*

Lebensweltbezogen und 6ffentlichkeitswirksam

Die Jugendlichen erhalten die Mdoglichkeit an der Planung, Vorbereitung und
Durchfiihrung einzelner Projekte mitzuwirken und eigene Ideen zu verwirklichen. Fur
die Bereitschaft sich aktiv in die Projekte mit einzubringen und neue Lernschritte zu
wagen, ist dies ein wesentlicher Schritt. Es gilt immer wieder zu bedenken, dass mehr
als die Halfte, der bei Erlebniswelten platzierten Jugendlichen nicht freiwillig am
Programm teilnimmt (Platzierungen durch Straf- oder Zivilrechtsbehdrden). Die Arbeit
mit Widerstdnden und das Vorhandensein einer mangelnden Compliance (Bereitschaft
zur Zusammenarbeit) ist zu erwarten.

Die Gestaltung und Strukturierung des Programmes und der Arbeitsbeziehung setzt im
Umgang mit den Jugendlichen ein hohes Mass an padagogischer Flexibilitat und
Durchhaltekraft, Einfuhlungsvermdgen, und Fihrungsfahigkeit bei allen Mitarbeitern
voraus. Neben dem Verstandnis der Beziehung zwischen Padagogen und
Jugendlichen, soll auch die Beziehung des Jugendlichen zu sich selbst und seiner
Umwelt berlicksichtigt werden. Bei der Entwicklung der Programme ist es wichtig,
bestehende Annahmen und (Gedanken-) Barrieren verlassen zu kdnnen, und mit dem
Team und den Jugendlichen auf eine Entdeckungsreise zu gehen. Die hier
vorgestellten Pilotprojekte sollen sich im gleichen Masse an der Lebenswelt der
Jugendlichen orientieren, wie sich die Jugendlichen auf neue Erfahrungsbahnen
begeben missen. Der Systemeinbindung wird besonders viel Aufmerksamkeit
geschenkt; ist nicht zuletzt der Transfer in den Alltag i und dieser ist als
wesentlichstes Ziel der erlebnispadagogischen Arbeit zu verstehen 1 direkt davon
abhangig.

Der Jahreszyklus bei Erlebniswelten, wird in der Grafik dargestellt und im Anschluss
erlautert.
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Frihling = Saen

+

Firma

Zu Beginn des Jahreszyklus, starten die Jugendlichen mit einem
erlebnispadagogischen Setting, welches die wenigsten Personen mit der
Erlebnispadagogik in Verbindung bringen: Die Jugendlichen bekommen an
einer Inputveranstaltung eines Wirtschaftsexperten die notwendigen Skills fir
eine Firmengrindung vermittelt. Danach wird Ihnen ein Coach fur die
kommende Projektarbeit, die Firma, zur Seite gestellt. Die Jugendlichen
bekommen ein Startkapital zugeteilt, mit welchem sie eine Firma griinden, ein
eigenes Produkt vermarkten und einen Gewinn an welchem sie direkt beteiligt
sind, verdienen sollen. Mogliche Projekte: eigene Auto- Waschstrasse (wobei
der Body die Maschine ersetzt), Skateboard i T-Shirts Internet Versand etc.

Wildnistage |
Bereitet methodisch und inhaltlich auf die geplante Heldenreise im Sommer vor.

Sommer = Wachstum

*

Heldenreise

Ist das langste Projekt. Wir begeben uns auf eine Talentsuche unter dem
Namen der Heldenreise (Monomythos). Wir betreten dabei Naturrdume im
gesamten europaischen Raum. Die Heldenreise orientiert sich am
Gruppenprozess und den im Vorhinein festgelegten individuellen Zielen der
Jugendlichen. Die gesamte Heldenreise wird mittels Filmkamera festgehalten
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